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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Brasil de Ensino
Superior - IBRAS é relativo ao credenciamento de EAD (2024 - 2028). Esse plano
consolida um conjunto de informacdes que expressam identidade, organizacéo, estrutura
e gestao institucional; aponta para o papel que desempenha no cumprimento da missao
e visdo institucional, suas estratégias, seus pressupostos tedricos educacionais e
diretrizes politicas. Bem como, a projecdo das acdes que deverdo ser implementadas
Nos seus primeiros anos para aperfeicoar e ampliar sua capacidade e potencialidade
institucional.

A elaboracéo deste Plano atende exigéncia do Sistema Nacional de Avaliacéo
da Educacao Superior (SINAES), conforme a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e conjuga
uma série de fatores: uma avaliacéo criteriosa da situacdo atual e do desempenho da
instituicdo proponente, suas projecdes quanto ao crescimento institucional, mormente no
aspecto académico e uma reflexdo sobre as tendéncias e perspectivas da comunidade
onde se insere, N0 N0Sso caso, 0 Municipio de Ponta Grossa, no Parana.

O planejamento constitui, para o Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS, uma
atividade de primordial importancia por ser resultado da reflexado sobre o trabalho que se
realiza, sobre o significado desse trabalho na sociedade que dele usufrui, principalmente
no momento atual em que o pais, assim como o resto do mundo, atravessa intensas
transformacdes. Avaliar o contexto socioecondmico e avaliar-se como participante ativo
desse contexto requer uma pedagogia critica e um senso de busca de novas formas e
atividades que contemplem as necessidades dessa sociedade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Brasil de Ensino Superior
- IBRAS contempla o quinquénio 2024 - 2028, periodo para o qual projetamos consolidar
a implantacéo do curso de Gestdo Publica na modalidade EAD.

O Instituto Brasil de Ensino Superior - IBRAS apresenta-se no cenario nacional
atual como um Instituto de Ensino Superior pronto para inovar a forma da oferta de cursos
superiores EAD, utilizando de maneira clara e concisa as regulamentac¢des do Ministério
da Educacédo e os mais modernos avangos tecnolégicos.

Ao longo destes Ultimos anos, € importante ressaltar, ndo apenas que a
educacdo mudou, mas podemos dizer que a mudanca ocorreu porque o mundo social

mudou. A tecnologia veio impondo supera¢cdes em vérias esferas da vida moderna: na
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producdo, na economia, no entretenimento, na comunicagao, no trabalho, e também na
educacao.

O Instituto Brasil de Ensino Superior - IBRAS é uma IES que atuarda na
modalidade presencial e sua autoavaliacdo, suas politicas de ensino, pesquisa e
extensdo, seu modelo administrativo e académico e todas estas instancias que definem
os fundamentos e principios da Instituicdo foram formuladas como projetos e praticas
voltadas para a inovacao e exceléncia.

No que compete a insercdo municipal do Instituto Brasil de Ensino Superior -
IBRAS, a instituicdo esta comprometida com o desenvolvimento local do municipio
através da formacéo e qualificacdo de profissionais, norteada pela exceléncia no ensino,
qgue |hes possibilite intervir na realidade e de empreenderem programas e projetos
alternativos que agreguem valor a sociedade, e auxiliem o Estado a responder a crise
recente.

A educacgao superior a ser ofertada pelo Instituto Brasil de Ensino Superior -
IBRAS se compromete com a possibilidade de acesso profissional e de mobilidade social
a inumeras familias. Nesse cenério, a graduacdo tem importante papel para modificar
realidades nas diferentes areas de atuacdo atendendo a demandas locais.

Esse documento consolida suas concepcdes a medida em que propde 0 curso
de Gestdo Publica e seus decorrentes programas, projetos, pesquisas e acoes,
apresentando o rumo e percurso pretendidos, a fim de atender a demanda local, regional
e nacional.

Esta proposta explicita os rumos e desafios almejados para 0s proximos cinco
anos, balizados pela mantenedora e o corpo de dirigentes responsaveis pela instituicao
de ensino superior que, comprometendo-se, desde sua origem, com a qualidade do
ensino e da aprendizagem, para a formacédo adequada e com os resultados esperados
pelo mundo de trabalho.

Assim, o Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS, € consciente da sua
responsabilidade com o ser humano, alvo da formacé&o proposta, e, como a Sociedade
como um todo, que precisa de homens e mulheres que expressam sua esséncia
humanizada enquanto cidadaos mais conscientes e de profissionais competentes.

Esse Plano de Desenvolvimento Institucional contempla os eixos tematicos
essenciais propostos pelas Diretrizes do Ministério da Educacao. Esta estruturado em 5

grandes eixos:
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EIXO 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional;
EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional;

EIXO 3 — Politicas Académicas;

EIXO 4 — Politicas de Gestao;

EIXO 5 - Infraestrutura.
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1. PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL - (EIXO 1)

1.1. Planejamento Estratégico da Avaliacao Institucional

A filosofia educacional de uma Instituicdo de Educacgédo Superior esté refletida
em sua missao e no seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. Por essa razéo,
a avaliacao institucional interna se reveste de grande responsabilidade, constituindo-se
em oportunidade para identificar sentidos, desejos e expectativas na expressao de
membros da comunidade académica e da sociedade que abriga essa IES.

Em conformidade com o proposto no Roteiro de Autoavaliagdo Institucional,
publicado no ambito do SINAES - Lei n® 10.861/04 -, em seu art. 3°, as dimensdes a
serem consideradas no processo de avaliacao institucional no Instituto Brasil de Ensino
Superior - IBRAS séo:

I.  Misséo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il.  Politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao e as respectivas
formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producgéo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

[ll.  Responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da producao
artistica e do patriménio cultural;

IV. Comunicacdo com a sociedade;

V. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condic¢des de trabalho;

VI. Organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacao
com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria
nos processos decisorios;

VII.  Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos
de informacao e comunicacao;

VIIl.  Planejamento e avaliacdo, especialmente 0s processos, resultados e eficacia da

autoavaliacéo institucional;
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IX.  Politicas de atendimento aos estudantes; e
X.  Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educacéo superior.

A Instituicdo fard uma proposicado de projeto de autoavaliagdo com base nas
dimensbes acima elencadas e alicercada na concep¢cdo de que a autoavaliacdo €
indutora de mudancas e ferramenta essencial no seu desenvolvimento.

Assim, o planejamento, a execucdo e a divulgacdo de resultados de uma
autoavaliacdo devem refletir o dia a dia da Instituicdo. Trata-se da composicao do avaliar
com base nos processos e avaliar com base nos resultados.

E necessario verificar se 0s processos que conduzem ao cumprimento da miss&o
e dos objetivos do PDI estao efetiva e adequadamente implantados, e se, sdo aceitos
pelos diversos segmentos da comunidade académica. Especialmente, € preciso perceber
se docentes e demais trabalhadores de uma Instituicdo estéo dispostos a trabalhar para
gue discentes se percebam como beneficiarios principais do cumprimento dos propdésitos
da Instituicéo.

Depreende-se, entédo, que avaliacao institucional passa por pesquisas de opiniao
e espacos para expressao pessoal, mas vai além. Para o Instituto Brasil de Ensino
Superior — IBRAS, a autoavaliacéo institucional significa momento de reflexdo sobre a
execucado das acdes propostas, conhecendo os motivos pelos quais as executam e
justificando esses motivos.

Avaliar dessa forma néo é simples, exige vigilancia continua e pressupde utilizar
mecanismos consagrados pelas ciéncias da educacéo e da gestdo. Para a educacéo,
avaliar significa aproveitar oportunidade importante de aprendizado. Para a gestao,
avaliar é estabelecer bases para o planejamento estratégico. Portanto, o Instituto Brasil
de Ensino Superior — IBRAS tem um planejamento estratégico para implementar a
Avaliacdo Institucional e o resultado dela alimentara o planejamento estratégico
institucional.

Para executar o processo de autoavaliacdo institucional, o Instituto Brasil de
Ensino Superior — IBRAS instituirda a Comissdo Préopria de Avaliacdo - CPA, em
conformidade com a legislacao vigente. A CPA considerara a analise global e integrada
das dimensdes, estruturas, relacdes, compromisso social, atividades, finalidades e

responsabilidades sociais, no final de cada ciclo, elaboraré relatério conclusivo, que sera
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socializado com toda comunidade académica. Também monitorara a implementagéo dos
planos de melhoria, dando ciéncia dos avang¢os aos segmentos pertinentes.

A CPA integra a estrutura do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS como
parte do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES e tera atuacao
autbnoma em relacéo ao conselho e érgao colegiado estando constituida de todos os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada, na forma de
representacdo, nao podendo sua composicao privilegiar a maioria absoluta de qualquer
deles.

Os membros da CPA terdao mandatos de 2 (dois) anos, podendo seus integrantes
serem reconduzidos. Ao coordenador, como executivo da CPA, caberd coordenar as
atividades pertinentes ao colegiado no ambito do Instituto Brasil de Ensino Superior —
IBRAS assim como implementar as medidas e decisGes dela emanadas.

A CPA tera por finalidade coordenar os processos internos de avaliacdo,
processamento e divulgacdo das informacfes solicitadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, representando a IES junto ao
Ministério da Educacao e no ambito do SINAES.

A CPA é responsével pela estimulacéo do processo de autoavaliagdo, mas nao
€ 0 Uunico executor dos procedimentos. Coordenador de Curso, Nucleo Docente
Estruturante e Colegiado exercem papel destacado no processo.

Assim, processo de autoavaliacdo vai gerar indicadores internos de qualidade e
em conformidade com as exigéncias do instrumento de avaliacdo institucional externa.
Cabe a CPA sistematizar esse rol de fontes de informacdes que, compdem todos os
indicadores considerados substanciais, para que a Instituicdo reflita sobre todos os
aspectos que compdem as dez dimensdes preconizadas pelo SINAES.

Esses indicadores, resultantes de muitos olhares, mdultiplas dimensées, de
carater multisetorial serdo insumos para um novo planejamento (estratégico
institucional), que alimentara um ciclo virtuoso de aprendizado, crescimento e relevancia

institucional no contexto local, regional e nacional.

1.2. Projeto de Autoavaliacdo Institucional - Planejamento Estratégico

Como as instituicbes de Ensino Superior, por sua esséncia, tém por objetivo a

prestacdo de servicos de qualidade a sociedade, buscando sempre a exceléncia,
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sistematizacdo e democratizacdo do saber, é inevithvel que se utilizem desse
instrumento para atingir suas metas.

Nesse contexto, 0s principios mais importantes da Autoavaliacdo Institucional
gue explicam a natureza deste processo, sua necessidade para o desenvolvimento
institucional e razdo de ser, sdo expressas pelos objetivos fundamentais de
autorreferéncia, autoandlise e autodesenvolvimento (SUANNO, 2002).

De acordo com Sobrinho (2002) a capacidade de autoreferéncia dos problemas
e da realidade institucional € um objetivo prioritario, pois todo processo de autoavalia¢ao
institucional tem de levar em consideracdo os indicadores internos e externos.
Priorizando os indicadores internos que s&o relevantes para o desenvolvimento
institucional.

E fundamental em um processo de autoavaliacdo a participacdo efetiva da
comunidade institucional, pois esta assegura a autoanalise: a instituicdo se pensa,
repensa e viabiliza planos de acao que impliguem em mudanca e desenvolvimento.

O autodesenvolvimento traz as diretrizes para mudancas que contribuem para o
aperfeicoamento, desenhando politicas, planejamentos, redimensionando recursos,
acordos de cooperacdao interinstitucionais e outras a¢gdes que incrementam a qualidade
académica.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS determinou que as etapas do

processo de Avaliacdo Institucional seréo:

e Organizacado do processo

O percurso deste processo, aparece na figura abaixo de forma ilustrativa com as
principais etapas, que em seguida, serdo detalhadas para melhor entendimento. A saber:
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Defini¢dao do cronograma Plano de comunicagao e I Montagem e validagao dos
semestral. CPA I > sensibilizagdo. CPA/MKT I > formularios. CPA I

I Publicagdo e envio da I Acompanhamento das I ~ I
; I " Importacdo e processamento
pesquisa ao publico respostas pela estatistica de H dos dados/Tl I
I participante. CPA/TI I adesdo. CPA I
e — — e — — __I___
— — — — — ———————— — — — — — —
I I Balango critico. Andlise dos I I
I relatérios e dos indicadores de I
I Tratamento dos dados, _ gestdio, apresentagdo 3 Acompanhamento das a¢des
redagdo e publicagao dos I—'9 Direroria. Implementacao do de melhoria. CPA/Curso I
resultados e divulgacdo CPA/TI Plano de melhorias. '
I I CPA/Curso I I

—— —— — - — —_—— — ——

-

e Enfase em algumas etapas dos processos:

Sensibilizagdo e Divulgagdo — Serdo realizadas reunides com a dire¢do do Instituto
Brasil de Ensino Superior — IBRAS, com o coordenador de curso, com 0s responsaveis
pelo setor de Comunicacdo e Marketing, com o objetivo de aprofundar o conhecimento
quanto a importancia do processo avaliativo a ser realizado na instituicdo e no que
compreende a avaliacao institucional.

Também serdo realizadas palestras para professores e pessoal técnico-
administrativo. Serdo feitas reunidbes com os alunos nas salas de aula, bem como
publicacbes em midia impressa e eletrdnica, informando sobre o SINAES e suas
implicacdes, tanto para a vida académica quanto organizacional.

No ambito da sensibilizacdo e comunicacdo serdo desenvolvidas as seguintes
acoes:

e Divulgacdo da Avaliagdo Institucional para a comunidade através de canais
estéticos e digitais. (Cartazes fisicos, pecas digitais);
e Divulgacao da Avaliagéo por meio de banner na homepage da Institui¢ao;
e Realizacdo de reunides com lideres de turma para divulgacdo do processo
avaliativo e formacao de multiplicadores da sensibilizacao;
14
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e Envio de e-mails marketing para cada professor e técnico-administrativo
anunciando o processo avaliativo;
¢ Reunides da CPA com Gestores, Coordenador e com o corpo discente no periodo

de aplicacdo das pesquisas, para incentivo a participacao do processo avaliativo.

Levantamento dos Dados — os dados e informacdes serdo coletados a partir da escolha,
construcao e aplicacdo de multiplos instrumentos, contemplando o uso de questionarios,
entrevistas, observacdes, analise documental, levantamento de indicadores institucionais

e outros adequados a avaliacdo das dimensdes institucionais.

Anédlise dos Dados — a analise e interpretacao dos dados coletados e das informacdes
levantadas envolverao diversos procedimentos qualitativos e quantitativos (tabulagéo dos
dados, codificacdo das respostas e calculos estatisticos) que se alimentaram

simultaneamente, descrevendo a situagao atual da instituigao.

Redacdo de Relatérios — serdo elaborados relatérios parciais e final expressando o
resultado do processo de analise, interpretacédo e discussdo dos dados advindos da

avaliacao institucional, destinados & CONAES, a comunidade académica e a sociedade.

Publicacdo dos Resultados — a divulgacdo dos resultados alcancados ocorrera com
apresentacao publica de documentos informativos (impressos e eletrbnicos), 0s quais
proporcionardo oportunidades para que as acdes concretas, oriundas dos resultados do

processo avaliativo, tornardo publicas a comunidade académica.

Discussdo da apropriacdo dos Resultados — como continuidade do processo de
autoavaliacdo, a discussédo dos resultados alcancados sera realizada em reunides e
seminarios com a direcdo do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS e os diversos
segmentos da comunidade académica, com o objetivo de destacar e refletir sobre os

aspectos positivos, negativos e peculiares dos resultados apresentados no relatorio.

Balancgo Critico — ao final do processo de autoavaliacdo, a CPA realizara uma profunda
analise visando a sua continuidade, considerando-se as estratégias utilizadas, as

dificuldades e avancos apresentados, de forma a permitir o planejamento das préximas
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acoes.

A avaliacdo institucional serd compreendida como um processo permanente,
envolvendo toda a comunidade académica. Em funcao disto, sera premente que facamos
o0 registro do momento institucional, onde todos os segmentos da comunidade académica
se encontrardo diante de grandes desafios.

Posto isto, sera preciso reconhecer que a CPA possui importante papel, pois trara
indicadores que consolidardo as decisdes e ajudarao a melhorar as ofertas e os servicos
educacionais e assim alcancar a missao institucional.

A avaliacdo institucional sera um processo desenvolvido pela comunidade
académica do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS e ocorrera com o intuito de
promover a qualidade da oferta educacional em todos os sentidos, haja vista 0s seguintes
objetivos:

a) Objetivo geral: desenvolver e consolidar uma cultura de avaliacdo na

Instituicdo, voltada para a melhoria do cumprimento de sua misséo social.

b) Objetivos especificos:

1. Oferecer instrumentos para a autocritica da instituicdo, favorecendo o
compromisso coletivo com o cumprimento de sua misséo;

2. ldentificar a partir da analise das dimensdes institucionais a serem
avaliadas, a situacdo e a qualidade dos processos e das dimensdes
institucionais;

3. Garantir as propostas de acdes, considerando os resultados da autoavaliacéo
como instrumento de gestao;

4. Planejar e redirecionar as a¢fes do Instituto Brasil de Ensino Superior —
IBRAS a partir da avaliagdo institucional;

5. Informar aos 6rgéos normativos, a comunidade académica e a sociedade,
os resultados alcangados com a avaliagéo institucional;

6. Garantir a qualidade no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao;
7. Realizar um balanco critico do processo avaliativo e de seus resultados
para garantir o aperfeicoamento do programa e a melhoria da qualidade da
instituicdo como um todo;

8. Consolidar o compromisso cientifico-cultural e social da IES.
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Cabe salientar que tal processo fundamentar-se-a no marco legal da avaliagéo e
regulacdo da educacdo superior, o qual postulard os conceitos fundamentais, principios
e critérios a serem utilizadas no processo de avaliacéo.

Dessa forma, o projeto de autoavaliacdo institucional atendera as necessidades
institucionais, atuando como um instrumento de gestdo e de acdo académico-

administrativa para melhoria institucional.

1.3. Autoavaliacao institucional: Participacdo da comunidade académica

A melhoria da qualidade na educagéo, em seus diferentes eixos/dimensdes, tem
sido objeto de diversos estudos, debates e producbes académicas, principalmente, a
partir da promulgacédo na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB, n°
9.394/96, que enfatiza a questao da qualidade na educacéao.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS tem como principio que a
participacdo da Comunidade Académica € um dos componentes essenciais ha
autoavaliacéo institucional.

Todos os sujeitos da autoavaliacdo séo informados sobre ela e de seus objetivos,
bem como conhecem os itens que constam nos instrumentos, e aos envolvidos é
colocada a questdo da responsabilidade diante do processo avaliativo e de sua
contribuicdo para o crescimento institucional. Por isso também, a com preocupacao de
levar até a Comunidade Académica os resultados da autoavaliacdo € grande.

Em conformidade com suas atribuicfes, a CPA promovera trés tipos de avaliacdo
gue sdo direcionadas a comunidade académica e administrativa. A Autoavaliacao
Institucional é destinada a comunidade discente, docente e aos técnicos-
administrativos, e sua periodicidade é anual. A Avaliacdo Institucional e seus
desdobramentos é uma forma do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS avaliar todo
o relacionamento que tem com os segmentos envolvidos (docente, discente e técnico-
administrativo).

Assim, a avaliagao institucional no a&mbito do Instituto Brasil de Ensino Superior
— IBRAS adotard uma metodologia participativa, buscando trazer para o ambito das
discussbes as opinides de toda comunidade académica, de forma aberta, democratica e

cooperativa.
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1.4. Autoavaliacdo institucional: previsdo de analise e divulgacdo dos
resultados

Ao longo do primeiro periodo letivo do curso a CPA aplicara instrumentos de
pesquisa envolvendo a comunidade académica levantando dados que substanciaréo e
validardo as escolhas dos cursos em oferta, a sua vitalidade, a sua necessidade e a sua
evolucdo diante do contexto externo. Portanto, em seu planejamento, ha previsdo de
divulgacao analitica dos resultados relativos a auto avaliacao institucional e descricao da
metodologia que possibilitara a apropriagdo por todos os segmentos da comunidade
académica.

A CPA também executara acdes junto aos docentes, gestores e alunos no
sentido de levantar a eficacia curricular, as garantias de acompanhamento e identidade
com o perfil do profissional e cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais.

No que tange ao Ensino, por meio do relatério final, a CPA divulgara os
resultados da avaliacdo de desempenho (docentes e discentes) realizados ao longo do
periodo letivo, onde se observaré o nivel de aprovacao, aprendizagem e ao consultar os
discentes, levantara as metodologias e estratégias de ensino do Docente, assim como 0
cumprimento do seu Plano de Ensino e do PPC.

Para realizacao do relatorio de Auto avaliacdo, a CPA realizara a coleta total dos
dados dos foruns, instrumentos eletrénicos e reunides com a comunidade académica e
projetara sugestdes a gestdo académica visando as melhorias na exceléncia do servico
educacional.

A divulgacgéo dos resultados sera efetuada por meio de: reunides com a Diregéo,
site da Instituto Brasil de Ensino Superior, documentos informativos impressos afixados
nos murais e salas de aula, nas paginas eletrénicas dos professores e servira para tornar
publicas as oportunidades para ac¢des de transformacéo vindas do processo avaliativo.

A metodologia, isto €, o conjunto de meétodos empregado para percorrer o
caminho na busca de conhecimentos possibilitou a coleta, analise e discussao dos
resultados. Tendo em vista a flexibilidade e a liberdade preconizadas pela Lei 9.394/96,
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e pela Lei 10.861/04, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior — SINAES, a avaliacao institucional
adotou uma metodologia participativa, buscando trazer para o ambito das discussoes as

opinides de toda comunidade académica, de forma aberta e cooperativa.
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Os métodos adotados partirdo do individual para o coletivo, o que favorecera a
convergéncia dos dados em torno de objetivos comuns, bem como a busca
compartilhada de solucdes para os problemas apresentados. A metodologia proposta
orientou todo o processo quanto as decisdes, técnicas e métodos de forma flexivel para,
diante de situagbes concretas, assumirem novos contornos, adotar decisdes e técnicas
mais oportunas e diretamente vinculadas as situacfes em pauta.

A operacionalizacdo do trabalho sera realizada por meio da coleta de dados,
utilizando questionarios aplicados aos discentes em duas situacdes distintas. A primeira,
durante os foruns de cursos, em que o coordenador da CPA, ao se reunir com 0S
representantes de turma, aplicara dinamicas com o grupo. A segunda coleta sera durante
a semana de avaliacdo institucional quando o Programa Informatizado de Avaliacdo
(PIAv) sera habilitado e todos os discentes ao se conectarem na rede do IBRAS seréo
convidados a fazer sua avaliagéo.

Também serdo coletados dados oriundos de questionarios aplicados aos
docentes e funcionarios técnico-administrativos, cujos resultados fardo parte do relatorio
final de avaliacdo. Ocorrera, da mesma forma dos discentes, féruns com dindmicas para

os docentes.

1.5. Metodologia: Detalhamento

A metodologia, isto é, o conjunto de métodos empregado para percorrer o
caminho na busca de percepcbes e informacfes, possibilitard a coleta, analise e
discusséao dos resultados. Tendo em vista a flexibilidade e a liberdade preconizadas pela
Lei 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e pela Lei 10.861/04, que
instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo Superior — SINAES, a avaliagao
institucional adotar4d uma metodologia participativa, buscando trazer para o ambito das
discussoes as opinides de toda comunidade académica, de forma aberta e cooperativa.

Os métodos adotados partirdo do individual para o coletivo, o que favorecera a
convergéncia dos dados em torno de objetivos comuns, bem como a busca
compartilhada de solu¢des para os problemas apresentados. A metodologia proposta
orientara todo o processo quanto as decisoes, técnicas e métodos de forma flexivel para,
diante de situacfes concretas, assumirem novos contornos, adotar decisdes e técnicas

mais oportunas e diretamente vinculadas as situagfes em pauta.
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A operacionalizacdo do trabalho sera realizada por meio da coleta de dados,
utilizando questionarios aplicados aos discentes em duas situacdes distintas. A primeira,
durante o férum de curso, em que o coordenador da CPA, ao se reunir com 0S
representantes de turma, aplicara dindmicas com o grupo. A segunda coleta sera durante
a semana de avaliagéo institucional quando um programa informatizado de avaliagao
sera habilitado e todos os atores que se conectardo na rede do Instituto Brasil de Ensino
Superior — IBRAS terdo disponibilizados a avaliacao.

Também serdo coletados dados oriundos de questionarios aplicados aos
docentes e funcionarios técnico-administrativos, cujos resultados fardo parte do relatério
final de avaliac@o. Ocorrera, da mesma forma dos discentes, foruns com dinamicas para
os docentes e funcionarios.

Abaixo serdo detalhadas as ferramentas utilizadas para a avaliacdo das

dimensdes Institucionais:

1.5.1. Foruns de Curso

Objetivos:
Criar um espaco para discussao e estabelecimento de acdes que promovam:

¢ Um fluxo constante e saudavel de informacdes entre alunos e destes com o
a CPA;

e Verticalizacao sistémica da relacédo aluno-instituicéo;

¢ Identificacdo de oportunidades de melhoria da qualidade do sistema ensino-
aprendizagem;

e Identificagcdo de necessidades e demandas dos alunos no que se refere, entre
outros, a concepcdo de eventos académicos, reforco em disciplinas
especificas, recuperacdo de matérias e dependéncias, identificacdo de
lideranca, monitoria, atividades de pesquisa e extensdo, adaptacdes de
professores e alunos na disciplina e avaliagbes académicas e administrativas
periodicas;

e Estabelecimento de didlogo constante entre a CPA e alunos para um melhor

entendimento das limitacGes e dos avangos possiveis.

Sistematica
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e Eleicdo de um representante de turma;

e Reunides entre Direcdo, CPA e representantes de acordo com o0 previsto no
calendéario académico;

e Acolhimento, analise e discussdo de questdes gerais relacionadas a
Avaliagéo Institucional;

e Preenchimento e analise progressiva e comparativa de questionarios-padrao
gue contenha itens avaliativos sobre os alunos, professores, disciplinas e
corpo diretivo;

e Avaliacéo dos representantes de turma,

e Respostas aos alunos sobre a andlise realizada e as providéncias

implementadas.

Os objetivos dos Féruns de Cursos sera captar o grau de satisfacao dos alunos
de forma localizada, permitindo a atuacdo imediata na solucdo dos problemas diarios,
além de ser um espaco para 0 constante aprimoramento do ambiente académico.
Entretanto, ndo capta o grau de satisfacao global dos alunos nem dos Corpos Docente e
Administrativo. Para obter o grau de satisfacdo global utilizar-se-a o Programa

Informatizado de Avaliacao.

1.5.2. Formuléarios eletronicos

Os formularios de pesquisa sao divididos por segmentos e destinados aos
publicos participantes. A saber:
1. Alunos avaliam:
A. Instituicao
B. Curso

C. Professores atuantes na oferta letiva

2. Professores avaliam
A. Instituicdo
B. Turmas em que atuam na oferta letiva

C. Coordenador de curso
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3. Coordenador avalia
A. Instituicao

B. Professores do curso

4. Técnicos-administrativos
A. Instituicdo sobre trés dimensdes — Comunicacao; Infraestrutura e RH.

Os participantes receberdo todas as enquetes de pesquisa com as questdes
afirmativas. Para medir o nivel de concordancia e/ou discordancia, serd empregada uma

escala do tipo Likert de (5,0) pontos.

CONCORDO TOTALMENTE — Peso (5,0); CONCORDO - Peso (4,0); NAO SEI — Peso
(3,0); DISCORDO - Peso (2,0); DISCORDO TOTALMENTE — Peso(1,0)

1.6. Cronograma

Com a finalidade de avaliar as dez dimensdes propostas, no ambito da
comunidade académica e utilizard as ferramentas propostas, a CPA realizara suas
atividades académicas seguindo um cronograma de trabalho conforme publicacdo no

inicio do semestre letivo.

1.7. Constituicdo da CPA

A CPA tem representacdo paritaria do corpo docente, discente, técnico-
administrativo e da comunidade externa. Conforme o seu Regulamento Interno, a CPA
tem a seguinte composicao:

a) Um coordenador que a preside;

b) Um representante do corpo docente;

c) Um representante do corpo discente;

d) Um representante do corpo técnico-administrativo;

e) Um representante da sociedade civil organizada.

Todos 0s representantes possuem um suplente.
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1.7.1. Composigéo e atribuigdo dos membros da CPA

Na composicdo da CPA, os membros e suplentes representantes do corpo

docente serédo indicados pela Direcéo e, ap0s instalagdo do curso, as novas composicdes

serdo indicadas pelo colegiado dos cursos e os do corpo técnico-administrativo pelas

entidades representativas. A indicacdo dos representantes do corpo discente se dara

pelo 6rgéo de classe. Os representantes da sociedade civil sdo indicados pela Diretoria

Geral.

1.7.2. Atribuicbes dos membros da CPA:

e Coordenador

Estruturar o processo de auto avaliacdo de acordo com o SINAES;
Convocar e coordenar reunides ordinarias e extraordinarias da CPA;
Supervisionar as agdes relacionados com a auto avaliacéao;

Realizar e coordenar reunides com os representantes da comunidade
Académica para apresentacao dos resultados da autoavaliacéo;
Supervisionar 0 acompanhamento e a avaliacgio do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI);

Elaborar relatérios sobre os resultados da autoavaliacao institucional para a

comunidade académica.

e Presidente da CPA:

Estruturar o processo de autoavaliacdo de acordo com o SINAES;

Convocar e coordenar reunides ordinarias e extraordinarias da CPA;
Supervisionar as agdes relacionados com a autoavaliacéo;

Realizar e coordenar reunibes com o0s representantes da comunidade
académica para apresentacao dos resultados da autoavaliacao;
Supervisionar o acompanhamento e a avaliacgio do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).
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Elaborar relatérios sobre os resultados da autoavaliacao institucional para a

comunidade académica.

Mantenedora:

Avaliacéo das atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pela
instituicao;

Acompanhar a implementagédo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

Participar da definicdo da metodologia para analise e interpretacao dos dados
coletados;

Cooperar para a elaboracéo e formatacao dos relatorios;

Promover o didlogo da CPA com a mantenedora.

Diregéo:

Avaliacao das atividades de ensino, pesquisa e extensado desenvolvidas pela
instituicao;

Acompanhar a implementacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

Participar da definicdo da metodologia para analise e interpretacao dos dados
coletados;

Cooperar para a elaboracéo e formatacao dos relatorios;

Cooperar no dialogo da CPA com a direcdo da Mantida, sensibilizando a
administracdo superior as praticas de avaliacdo e encaminhamento de

propostas de acfes de aprimoramento da IES.

Docente:

Avaliagao das atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pela
instituicao;

Acompanhar a implementacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), estabelecendo didlogos para sua revisao e reelaboracao;

Definir a metodologia para andlise e interpretacdo dos dados coletados;

Cooperar para a elaboracao e formatacéo dos relatérios;
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e Apresentar as demandas e as propostas do corpo docente;
e Elaborar projetos de intervencdo na comunidade académica relacionados

com a autoavaliagéo.

e Discente:
e Subsidiar a comissao com informacdes e perspectivas do corpo discente;
e Avaliacédo do processo ensino- aprendizagem;
e Auxiliar na elaboracéo das atas de cada reuniao;
e Formular propostas para melhoria da qualidade dos servigos educacionais da

instituicao.

e Técnico-administrativo:

e Subsidiar a CPA com dados e informagfes institucionais referentes as
avaliacdes externas e internas;

e Auxiliar na avaliagcao da gestao institucional,

e Sensibilizar e mobilizar a comunidade académica a participar ativamente no
processo de autoavaliacéo;

e Divulgar os resultados da autoavaliacdo para a comunidade interna da
instituicao;

e Verificar as condi¢des de infraestrutura para o desenvolvimento dos trabalhos
da CPA;

e Contribuir para o planejamento do processo de autoavaliacao.

e Sociedade Civil:
e Avaliacdo das ac¢les e programas de Responsabilidade Social,
e Divulgar os resultados da autoavaliagdo para a comunidade externa da
instituicao;
o Definir a metodologia para andlise e interpretagdo dos dados coletados;

e Avaliagéo das a¢des comunitarias.

Alguns indicadores de gestdo podem também ser apontados a partir dos

relatorios de autoavaliacao:
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v' Apresentar as politicas definidas pelos PPC a todos os professores,
esclarecendo objetivos e metodologia;

v Avaliar como deve ser a intera¢do do académico com o PPC;

v' Criar Nacleos que permitam aprofundar a informacdo sobre a
importancia do estagio supervisionado e dos programas de Iniciacdo
Cientifica;

v' Estimular a comunidade docente e discente a conhecer e participar de
Programas e Projetos de Extens&o;

v Discutir, com a coordenacdo de curso e a direcado académica as
semelhancas e diferencas dos materiais didaticos adotados pelas
diversas disciplinas do curso;

v Discutir entre as coordenacdes o papel dos docentes no processo de
retenc&o e motivagcdo do académico;

v Reunir coordenador e direcao académica para considerar a comparagao
entre o indice de insatisfacédo apresentado pelos académicos e a taxa de
evasao dos cursos;

v Elaborar programa e a¢des de acompanhamento dos egressos;

v' Desenvolver ag¢Bes que visem aumentar a produtividade cientifica,
artistica e cultural do corpo docente e orientar na comprovacao da
producdo académico-cientifica do docente;

v Verificar o cumprimento e os resultados da adequacao dos PPC as
exigéncias legais quanto a educacdao étnico-racial, politica de educacéo

ambiental e educacéo em direitos humanos.

1.7.3. Sistema de avaliagdo do processo ensino e aprendizagem

A avaliagdo integra o processo de ensino-aprendizagem como um todo
articulado, incidindo a prética de avaliacdo sobre o aproveitamento do estudante em
relacdo ao seu percurso de aprendizagem nas seguintes areas:. pesquisa ligada ao
ensino; exercicios; trabalhos praticos; seminarios; provas escritas; estagios; atividades
praticas e monografias em ambiente compativel com a oferta dos cursos do Instituto
Brasil de Ensino Superior — IBRAS.

Tal sistema esta normatizado pelo regimento interno da instituicdo, constituindo-
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se em referencial de andlise do rendimento do estudante, do desempenho da disciplina
e do curso, possibilitando intervencédo pedagoégico-administrativa em diferentes niveis,
tendo como horizonte a oferta de uma educacao a distancia com padrdes de exceléncia.

Cada curso da Instituicdo, conforme especificidade de cada area, desenvolvera
atividades proprias de avaliacdo, acompanhamento e refor¢o da aprendizagem, descritas
nos Projetos Pedagogicos e conforme Diretrizes Curriculares de cada curso. Nesse
sentido, os cursos do IBRAS obedecem a uma sisteméatica de avaliacdo criteriosa,
através do acompanhamento permanente das atividades desenvolvidas pelos docentes,
utilizando como instrumentos os planos de ensino, uma vez que educacao a distancia é
eminentemente uma atividade pedagogica planejada e que a qualidade das atividades é
gue propicia a incluséo das diferentes formas de aprender.

No inicio de cada semestre, o corpo docente ja tera apresentado e materializado
no material didatico e o Plano de Ensino, em que constam ementas, objetivos, conteldo
programatico, cronograma, metodologia, sistema de avaliacéo e bibliografia da disciplina
a ser ministrada.

A verificagdo do processo ensino-aprendizagem é realizada em cada disciplina,
considerando 0s seguintes aspectos:

e Desenvolvimento das capacidades cognitivas e das habilidades
especificas;

e Assimilacdo progressiva de conhecimento;

e Trabalho individual em atividades curriculares de estudo e de aplicacao de

conhecimento.

O IBRAS compreende que a atividade avaliativa nesse processo deve se revestir
de cuidados que sao proprios de suas particularidades, diferenciando, desse modo, da
avaliagdo no ensino tradicional. Nesse sentido, o IBRAS considera fundamental levar-se
em consideracao fatores como avaliacdo em processo e continua, uma avaliacdo que
leve em conta a relacdo entre a acdo e as realidades encontradas, que esteja atenta ao
diagndstico diario do estudante, que considere a capacidade de o aluno se apropriar de
determinados conhecimentos em atividades de aprendizagem interativas, colaborativas
e cooperativas que constituem a base reflexiva para o planejamento e controle do
desempenho da aprendizagem.

As metodologias avaliativas dos cursos operam através de atividades avaliativas
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distribuidas ao longo de todo o processo de ensino e aprendizagem, compostas por
estratégias diversificadas de avaliagdo on-line e momentos presenciais de avaliacéo, de
acordo com os Projetos Pedagogicos dos cursos, e diretrizes pertinentes as areas.

A nota final do estudante leva em consideracao todas as avaliacOes realizadas
durante o semestre letivo. Cabe aos docentes e professores- tutores a atribuicéo de notas
de avaliacdo e a responsabilidade do controle das atividades presenciais e on-line dos
alunos, devendo o coordenador de curso supervisionar o controle dessa obrigacao,
intervindo em caso de omisséao.

Seré atribuida nota zero ao estudante que usar de meios ilicitos ou nédo
autorizados pelo professor, quando da elaboracéo de trabalhos de verificagdo parciais,
provas, ou qualquer outra atividade que resulte na avaliagdo de conhecimento por
atribuicdes de notas, em prejuizo de aplicacdo de sancdes previstas no regimento.

Além desses aspectos, a avaliagcdo do discente procurard privilegiar uma
metodologia de avaliagdo em que considere o “despertar” do estudante. Nao devera ser
vista no sentido de “medir para desmotivar”, como cobrancga, e sim, incentivar a criar uma
cultura para a leitura, para as vivéncias praticas como visitas, palestras, seminarios e
outras metodologias de ensino, sobretudo mediada por tecnologias. Em sendo assim, a
avaliacdo, de um modo geral, enfatiza o processo de aprendizagem, assumindo a otica
da investigagdo. Nesse sentido, a avaliacdo se desenvolvera de forma compartilhada,
envolvendo os diferentes atores do processo formativo, com vistas a compreender o
processo do conhecimento e seus desdobramentos na prética docente.

No processo de avaliagdo as atividades desenvolvidas pelos alunos serao
acompanhadas e avaliadas de modo continuo pelos professores. Estes manterdo
constante interacdo com a coordenacédo visando a troca de informacdes, a apreciacao
conjunta das dificuldades e a busca de solugdes, relacionadas as dificuldades de cada
componente curricular.

O processo avaliativo comportara, portanto, diferentes procedimentos como auto
avaliacdo, trabalhos em grupo e individuais, apresentacbes orais, frequéncia,
envolvimento e participacdo nas diferentes atividades curriculares propostas, avaliagoes
escritas, e elaboracgéo de trabalho de conclus&o de curso.

Caberé aos professores a avaliacdo dos alunos utilizando as seguintes notas ou

conceitos:
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| - Notas de 9,0 a 10,0 (Conceito A);
Il - Notas de 7,0 a 8,9 (Conceito B);
lIl - Notas de 6,0 a 6,9 (Conceito C);
V - Notas de 0,0 a 5,9 (Conceito D).

A nota 7,0 (sete) ou conceito final B € o0 minimo exigido para aprovacdo em
qualquer atividade curricular. Sera conferido o certificado de conclusdo ou diploma de
acordo com o curso ou programa ao qual o aluno estiver matriculado quando:

e Obtiver aprovacdo em todas as atividades curriculares.

e Obtiver a frequéncia minima exigida nas atividades curriculares, que é de
75% (setenta e cinco por cento), com excec¢ao do programa da RIS que &
de 85 %nas atividades tedricas e tedrico-praticas e de 100% nas
atividades praticas, conforme Resolucdo n°® 5 do CNRMS de 7 de

novembro de 2014.
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2. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (EIXO 2)

Neste eixo abordaremos a Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional,
além da Responsabilidade Social da Instituicdo. Para tanto, tracaremos um breve
historico da IES.

2.1. Da Mantenedora e da Mantida

2.1.1. Mantenedora

A mantenedora IBRAS POS-GRADUACAO E ASSESSORIA EDUCACIONAL —
LTDA, objetiva criar uma Instituicio de Ensino Superior (IES) que foque no
desenvolvimento do individuo como um todo, preparando-o para os novos desafios do
mundo, tornando-o apto a contribuir na producéo, sistematizacdo e disseminacéo de
conhecimento, cultura, e para o desenvolvimento social. Para isso concentra esforcos
para o credenciamento do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS.

A mantenedora nasce do anseio de fomentar instituicbes de ensino que foquem
no desenvolvimento do individuo como um todo, preparando-os para 0s novos desafios
do mundo, tornando-os aptos a contribuir na producdo, gestdo, sistematizacdo e
disseminacao de conhecimento e cultura, e para o desenvolvimento social.

Em funcdo dessa concepcéo, concentra esforgos para contribuir na formagéao
integral do individuo, despertando-lhe o senso critico, o critério ético, a capacidade de
julgar e agir corretamente e para formar cidadaos conscientes, capacitados para a vida
profissional e civica, conforme as exigéncias da sociedade moderna. Para isso solicita o

credenciamento do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS.

2.1.2. Mantida

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS € uma instituicdo privada de ensino
superior, que nasce vocacionada a contribuir na formacdo integral do individuo,
despertando-lhe o senso critico, o critério ético e a capacidade de julgar e agir
corretamente, bem como, formar cidaddos conscientes, capacitados para a vida

profissional e civica, conforme as exigéncias da sociedade moderna.
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O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS no que compete a insergéo
regional, estd comprometida com o desenvolvimento local do municipio através da
formacdo e qualificacdo de profissionais, norteada pela exceléncia no ensino, que lhes
possibilite intervir na realidade e de empreenderem programas e projetos alternativos que
agreguem valor a sociedade e auxiliem o Estado a responder as demandas atuais.

A educacao superior que se ofertara nasce comprometida com a possibilidade
de acesso profissional e de mobilidade social, com trabalhos de extensdo que serao
realizados com a comunidade académica. Nesse cenario, a graduacao tem importante
papel para modificar realidades nas diferentes areas de atuacdo atendendo as
necessidades locorregionais.

Assim, 0s impactos sociais, econémicos, culturais, educacionais e ambientais da
regido impelem o Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS na busca permanente pela
inovagdo tecnoldgica, sendo compromisso assumido para intervencao e investigacao

suas temaéticas, dispondo como objeto de diagnéstico, proposicao e desenvolvimento.

2.1.2.1. Breve historico da IES

Cientes e preocupados com o fato de que o mercado de tecnologia no Brasil é
marcado pela expressiva oferta de vagas sem o correspondente atendimento em termos
de méo de obra qualificada, um grupo de educadores, profissionais de tecnologia
educacional e empreendedores, com significativa experiéncia anterior no campo da
educacdo, em especial em nivel superior, entenderam que havia um espacgo especial
para contribuicdo nessa area.

Dessa forma, nasceu a proposta do curso de graduacgéo tecnoldgica em Gestao
Publica do Instituto Brasil de Ensino Superior - IBRAS. Com o desafio de apresentar uma
proposta de formacao que atenda as expectativas e necessidades da regiao.

Assumindo o compromisso de conjugar qualidade nas suas propostas de
formacédo, o IBRAS ofertara o curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica, na
modalidade a distancia, atendendo a legislac&o vigente e tendo como base a experiéncia
de formac&o no contexto da saude.

Para tornar ainda mais exequiveis as metas educacionais acima, o IBRAS
promovera atividades em estreita parceria com empresas inovadoras, fundamentais para

contribuir na definicdo das habilidades e competéncias que um profissional precisa para
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ter uma carreira de sucesso em tecnologia no campo da Saude.

O Instituto Brasil de P6s-Graduacao nasceu em 2008 e esta presente em mais
de 10 (dez) estados, com predominancia nas regides norte e nordeste do pais. Com
pouco mais de uma década de existéncia, contribuiu para a formacdo de mais de 5000
alunos e auxilia no desenvolvimento profissional 1000 alunos que estao por concluir seus
CUrsos.

O IBRAS apresenta a proposta de oferta de curso superior tendo como nascente
a experiéncia de formacao por meio da administracdo logistica e financeira de cursos de
Pé6s-Graduagdo Lato Sensu e de cursos de pequena duragdo. Ao longo do tempo o
IBRAS foi se destacando na area de Pds-Graduacdo Lato Sensu, tendo iniciado a
implantacéo e gerenciamento do primeiro curso em 2008.

Desde seu inicio, o IBRAS optou pela capacitacéo de profissionais farmacéuticos
para o mercado de trabalho. Numa visédo futuristica, o Instituto passou a administrar a
logistica e o financeiro de cursos para formar farmacéuticos para a atuacdo na area
clinica ja no ano de 2008, uma vez que a Resolucdo que definiu as atribuicdes clinicas
do farmacéutico sé foi estabelecida em 2013. Tal iniciativa veio da vivéncia do mercado,
que mostrava a necessidade de atuacdo do farmacéutico para além da simples
dispensacdo do medicamento, voltando para o acompanhamento farmacoterapéutico
dos pacientes visando o0 uso seguro dos medicamentos, a exemplo dos paises europeus
e alguns estados dos EUA.

Os primeiros cursos ocorreram em estados do Norte e Nordeste, principalmente
em Roraima, onde o Instituto foi convidado a gerenciar a logistica dos cursos de poés-
graduacéo Lato Sensu da Faculdade Cathedral, que até entdo ndo havia promovido tais
cursos em seu estado de origem. O IBRAS firmou entdo uma parceria, dentro do previsto
na Resolu¢cdo CNE n°01 de 2005, onde toda a responsabilidade da area pedagodgica
permaneceria com a Faculdade Cathedral, e, portanto, passou a se ocupar da
organizacdo dos cursos, cuidando de sua administracéo logistica e financeira. Neste
periodo, foram realizados cursos para profissionais de saude na area da Saude da
Familia; Fisioterapia; Farmacologia Clinica; Andlises Clinicas, Citologia Clinica e
Microbiologia Clinica, todos na cidade de Boa Vista, sede da Faculdade Cathedral.

A partir dessa experiéncia, o IBRAS expandiu a parceria e passou a administrar
a logistica e as financas dos cursos de pos-graduacdo para a Faculdade Cathedral em

guase todo o pais.
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A area de estudos farmacéuticas tem sido o principal foco de atuacdo do IBRAS,
tendo em vista, a grande necessidade de formacao, bem como, a capacidade de atuagéo
nessa area pelos integrantes da empresa.

Tendo como seu publico os profissionais da area da saude, considerados como
aqueles agentes envolvidos na condugcdo das organizacdes e na gestdo de politicas
publicas para o enfrentamento dos desafios postos para a saude publica de um modo
geral, como foco na qualificacdo de profissionais para assumir papel na area técnico-
assistencial através de um relacdo de vinculo e responsabilidade com o paciente,
tornando-se assim multiplicador de novos conhecimentos e abordagens em raz&o de sua
posicdo no mercado de trabalho, promovendo ambientes favoraveis a inovacao.

O IBRAS se distingue em sua finalidade dos demais centros académicos
tradicionais por aliar a vocacao para a acao pratica e a transformacao de setores ligados
aos profissionais da saude a promocdo de conhecimento tedrico e de pesquisa. No
mesmo sentido, possui papel diferenciado das demais instituicbes dessa natureza, nao
s6 do ponto de vista de suas atividades de ensino - gestdo de politicas publicas em
sentido amplo para a saude publica -, mas também por atender os profissionais
provenientes de todas as areas do mercado.

Com o passar dos anos e novas Resolucdes na area da Pés-Graduacgao Lato
Sensu, o IBRAS foi se especializando cada vez mais na area administrativa e logistica
dos cursos de especializacdo, e a Faculdade Cathedral pela area pedagogica e de
avaliacao das metodologias de ensino utilizadas.

O IBRAS acredita que a profissionalizacéo e a instrumentalizagdo dos quadros
sao fundamentais para a melhoria dos profissionais da saude, pois se constituem de
estratégia para garantir a mobilizacdo das competéncias, a inovacdo e a construcdo de
um corpo funcional ndo apenas comprometido com a eficiéncia técnica. A constante
formacado continuada aprimora o profissional de saude, que aprende o significado da
teoria na pratica a partir do mundo do trabalho.

2.1.2.2. Descrigdo da mantida

A Instituicdo propde-se, de forma estrutural, pedagogica, tecnologica, de gestédo
e de responsabilidade, a atuar com seu agente principal, o estudante, e com toda a sua

comunidade social (académica e externa), diante de principios norteadores e formadores
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como, inovacao, responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel local e global,
no “desenvolvimento do empreender”, o que garantird sua entrada responsavel no
mercado de trabalho.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS no que compete a insercao
regional, estd comprometida com o desenvolvimento local do municipio através da
formacao e qualificacdo de profissionais, norteada pela exceléncia no ensino, que lhes
possibilite intervir na realidade e de empreenderem programas e projetos alternativos que
agreguem valor a sociedade e respondam as demandas atuais.

Essa perspectiva pretende gerar a criagcdo de startups, “incubadas" pela
Instituicdo que as subsidiara a partir das possibilidades de inovacgéao, diante da construcao
dos conceitos e desenvolvimento de tecnologias de seu curso.

A expanséo das acdes do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS demandara
ainda a adequacdo da infraestrutura aos padroes de exceléncia de qualidade
determinados neste PDI. Este investimento sera feito de modo a garantir as bases da
qualidade dos cursos ofertados pretendidos pela IES com nucleos académicos,
tecnolégicos e administrativos sélidos.

No Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS todos 0s processos de gestao da
IES, de sua autoavaliacdo, as suas politicas de ensino, pesquisa e extensao, seu modelo
administrativo e académico; todas estas instancias que definem os fundamentos e
principios da Instituicdo foram formuladas desde a criacdo da IES como projetos e
praticas voltadas para uma educacéo inovadora e de qualidade.

Quanto a oferta de cursos de Pds-Graduacgdo Lato Sensu, o IBRAS oferecera
cursos de especializacdo na area de seu curso e em suas mais diversificadas

especialidades, sempre dentro dos perfis e insercdes regionais.

2.1.3. Dalnsercdo Regional e abrangéncia geografica

A insercdo municipal do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS, esta
comprometida com o desenvolvimento local do municipio, através da formacao e
qualificacdo de profissionais norteada pela exceléncia no ensino, que Ihes possibilite
intervir na realidade e de empreenderem programas e projetos alternativos que
agreguem valor a sociedade e auxiliem o Estado a responder a crise recente. Evidencia-

se neste cenario, a necessidade vital da instituicAo apoiar a comunidade local com
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projetos de startups, fazendo jus aos pilares da responsabilidade social ancorados no
empreendedorismo social. (IBGE, 2021)

Em um cenario de recuperacdo em que a educacado superior tem um papel
fundamental, o Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS se compromete por meio da
oferta de seus cursos, com a possibilidade de acesso profissional e de mobilidade social.
Nesse cenario, a graduacdao tem importante papel para modificar realidades nas
diferentes areas de atuacéo (cursos de graduacdao tecnoldgica, pés-graduacéo e cursos
livres) atendendo a demandas locais. (IBGE, 2021)

No que compete a inser¢do regional da IES, convém primeiramente falar que a
economia de Ponta Grossa estd baseada na agricultura, na inddstria, no comércio e
prestacado de servicos. O setor econdmico teve trés grandes impulsos durante o século
XX. O primeiro em meados de 1900, com a instala¢éo da ferrovia, o segundo na década
de 1970, com a instalacdo de grandes industrias da &area alimenticia e moageira, e o
terceiro na segunda metade da década de 1990, com a instalacdo de grandes empresas
nacionais do setor logistico e producéo, além de investimentos de grandes redes do setor
de servigos. (IBGE, 2021)

O municipio est4 préximo de S&o Paulo e Curitiba, além de ser ponto de
passagem para a exportacdo de produtos pelo Porto de Paranaguéa e pelo Corredor do
Mercosul, rodovia que liga o Sudeste do Brasil aos paises do Mercosul. E o quarto
exportador paranaense e a décimo do Sul, em especial, para o Japéo e a Europa. (IBGE,
2021)

Ponta Grossa tém 84 escolas municipais de Ensino Fundamental, de primeira a
quinta série. Para 0s quatro anos restantes sdo 49 colégios estaduais, que também
ofertam as trés séries do Ensino Médio. Os maiores instituicbes publicas sdo a
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR); Colégio Agricola Estadual
Augusto Ribas, com cursos técnicos, localizado junto a Universidade Estadual de Ponta
Grossa (UEPG), que administra a instituicdo; Colégio Estadual Presidente Kennedy;
Instituto de Educacéo Professor César Pietro Martinez; Colégio Estadual Regente Feijo;
Colégio Estadual General Oso6rio; Colégio Estadual Professora Elzira Correia de S3§;
Escola Prof?2 Maria lzabel Vieira; Centro Estadual de Educacéao Profissional de Ponta
Grossa. (IBGE, 2021)

Para a educacao infantil, sdo 33 centros municipais de Educacéo Infantil (CMEIS)

e outros dezoito centros de educacéo infantil comunitarios (CEIs), conveniados ao Poder
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Publico. (IBGE, 2021)

Ponta Grossa obteve uma posi¢cao destacada na avaliacdo do Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM) em 2009. A Universidade Tecnologica Federal do Parana
(campus Ponta Grossa) foi avaliada entre as melhores do estado e a mais bem colocada
em Ponta Grossa (657,23 pontos). Resultados de nivel igualmente elevado foram obtidos
pelo Colégio SEPAM (611,77 pontos), pelo Colégio Néo Master (606,25 pontos), pelo
Colégio Marista (592,89 pontos), pelo Colégio Sédo José (578,90 pontos) e pelo Colégio
Séao Francisco (575,63). (IBGE, 2021)

A rede de ensino privada da cidade atua no Ensino Infantil, Fundamental e Médio.
O Colégio Sant'/Ana conta com duas sedes centrais, faculdade, complexo esportivo e
campestre, além de uma creche que atende criancas carentes na vila Cloris. O Colégio
Sagrada Familia conta com trés sedes, faculdade e um prédio de preparacdo para
vestibulares. O Grupo Marista possui duas unidades na cidade: o Colégio Marista Pio XIl,
com Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, e o Centro Educacional
Marista Santa Moénica, que atende por meio de bolsas sociais integrais oferecendo Ensino
Fundamental e Médio. Grupo Master € formado pelos colégios Néo Master, Pré Master
e Master Girassol e Sociedade Educacional Professor Altair Mongruel possui o Colégio
Sepam e Sepam Vestibulares. Conta também com o Colégio Sagrado Coracao de Jesus
da rede de colégios CIESC, tradicional na regidao sul do Brasil, com o Colégio Séo
Francisco, Escola Santa Teresinha, Colégio Integracao, Escola Desafio, Escola Arco-iris,
Escola Génesis e Thales de Miletto. (IBGE, 2021)

A cidade conta com duas instituicdes publicas e sete instituicbes privadas de
ensino superior, que atraem alunos de graduacao e pos-graduacao de diversas regides,
sobretudo do sul do pais. (IBGE, 2021)

Conforme sistema e-MEC, municipio conta com 38 IES, sendo 20 com oferta de

cursos no campo dos cursos tecnologicos, conforme quadro a seguir:

CENTRO UNIVERSITARIO CAMPOS DE ANDRADE - UNIANDRADE
CENTRO UNIVERSITARIO CIDADE VERDE - UNIFCV

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA - UNICESUMAR -
CENTRO UNIVERSITARIO FACVEST - UNIFACVEST

CENTRO UNIVERSITARIO FAVIP WYDEN - UNIFAVIP WYDEN
UNINTER EDUCACIONAL S/A

OPET ORGANIZACAO PARANAENSE DE ENSINO TECNICO LTDA
CENTRO UNIVERSITARIO SANTA AMELIA - SECAL

CENTRO DE ENSINO SAO LUCAS LTDA
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL SENAC
SOCIEDADE TECNICA EDUCACIONAL DA LAPA S/A
UNIVERSIDADE BRASIL

UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO SUL - UNICSUL
UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA - UNISUL
UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA - UNESA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA - UEPG
UNIVERSIDADE PARANAENSE - UNIPAR
UNIVERSIDADE PAULISTA - UNIP

UNIVERSIDADE PITAGORAS UNOPAR -

UNIVERSIDADE SALVADOR - UNIFACS

FONTE: E-MEC, 2020

Deste modo, observa-se que a regido € um polo educacional, com oferta de
cursos de ensino superior. O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS busca integrar-
se a este polo educacional para atividades de mobilidade académica entre seus
professores e alunos. Bem como para a realizacéo de projetos articulados entre as IES

do municipio.

2.1.4. Da Missao, Valores, Objetivos e Metas

O IBRAS por meio indissociavel do ensino, iniciacao cientifica e extensao,
conforme disposto no seu Regimento Geral, tem por principios o0 cumprimento dos
valores éticos e que presidem a instituicdo (responsabilidade, respeito, compromisso,
participacéo); a formacéao critica e qualidade académica (Indissociabilidade entre ensino,
iniciacao cientifica e extenséo); o compromisso Institucional, a interacdo e articulacéo
com a sociedade, a inovacao académica e administrativa e a sustentabilidade das a¢des
e responsabilidade social e uma gestéo colegiada e transparente.

A IES tem como visdo ser reconhecida como referéncia na modalidade de
educacéo a distancia, tendo em vista seu carater inovador, suas praticas de governanga
académica e de flexibilizagdo da organizacédo curricular.

Os objetivos e as metas da IES representam a condi¢ao ou as condigdes futuras
imaginadas para a implementacdo da missdo, por meio da acdo organizada pela
comunidade académica.

As metas tém um duplo significado: o primeiro € o de quantificar os objetivos,
adicionando a informacéo da noc¢édo temporal (0 prazo) para que este se efetive e 0

segundo, as etapas rumo a consecuc¢do de um objetivo. Estdo expressos claramente no
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PDI a misséo e visdo do IBRAS, assim como as metas e valores institucionais.

O IBRAS tem por missao aplicar continuamente metodologias e tecnologias
digitais de informacédo e comunicac¢ao inovadoras a servico do desenvolvimento humano,
por meio da educacdo ética e estética com foco na empregabilidade e no atendimento
agil e flexivel do mundo do trabalho.

A modelagem inovadora do EAD do IBRAS garante a qualidade e
indissociabilidade entre ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, articulada as
necessidades e impactos regionais, além de estimular a iniciacdo cientifica em areas
estratégicas para o desenvolvimento regional, promover a extensdo como fundamento
do desenvolvimento curricular e de contribuicdo para o desenvolvimento regional e a
melhoria das condi¢des sociais; ampliar as relacdes com a sociedade, no sentido de
contribuir com o desenvolvimento regional sustentavel, responsabilidade social e
mobilidade académica; cooperar com a minimizagdo dos impactos ambientais no
municipio e na sua regido de influéncia, além de contribuir para a qualidade da saude
publica no municipio, e na sua regido de influéncia, por meio, inclusive da disseminacéo
de conhecimento técnico-cientifico obtido através da producdo académica e docente
institucional.

Em relagéo aos principios, o IBRAS visa a oferta de uma educacao que deve ser
perseguir a exceléncia profissional, sendo apresentada por seis eixos transversais que
acompanham todo o seu fazer educativo.

As inovagOes didatico-pedagogicas e o uso das novas tecnologias no ensino
ampliam as margens de definicdo de modalidades institucionais, e as TIC colaboram para
resgatar a integralidade da realidade ao favorecer a sua desconstrucao de forma flexivel
e sob diferentes abordagens.

Em relacéo a flexibilidade, as instituicdes de ensino contemporaneas enfrentam
0 enorme desafio de pautarem seus processos administrativos, académicos e
pedagogicos em modelos que se afastem do mecanicismo e do estruturalismo rigido de
processos e procedimentos, de modo que sejam capazes de se apresentarem a
sociedade atraves de praticas e estratégias que tenham por base concepg¢des dinamicas,
em rede, hibridas e flexiveis. Procedimentos flexiveis e em rede favorecem a escolha do
caminho percorrido pelo sujeito, e estimulam assim a autoria, a autonomia e a inovagao
no campo do conhecimento. A flexibilidade académica de uma IES evidencia-se nos

curriculos dos cursos, em seus processos de gestdo, suas estratégias de expansao e
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inovacgao, e seus projetos de desenvolvimento; flexibilizar corresponde aqui no IBRAS, a

possibilidade de adaptacao e de inovagao constante ao mundo contemporaneo.

OPCOES ESTRATEGICAS

DIRETRIZES

CRESCIMENTO

Que sejam desenvolvidas acdes e politicas

com a finalidade de captar e fidelizar alunos.

GESTAO E ORGANIZACAO DOS
PROCESSOS

Que os processos sejam padronizados,
organizados, gerenciados e aprimorados.

DESENVOLVIMENTO DOS
RECURSOS HUMANOS

Que os colaboradores sejam treinados,
orientados, acompanhados e supervisionados
para que tenham condi¢des de identificar as
melhorias necessarias para aprimoramento do
seu desempenho profissional e dos processos

académicos e administrativos.

EXCELENCIA ACADEMICA

Que o planejamento institucional e os
Procedimentos académicos promovam a
exceléncia académica por meio de
metodologias eficazes e inovadoras, voltadas

para aprendizagem ativa e significativa.

EXCELENCIA NO ATENDIMENTO AO
CLIENTE

Que o atendimento seja eficiente e eficaz no
sentido de deliberar de forma adequada, rapida

e coerente em todas as situacgoes.

Ainda, como suporte para a implementacdo das metas e politicas propostas, as

acOes deverao ser direcionadas pelo mapa estratégico do IBRAS), que prevé os seguintes

objetivos estratégicos:

39




| Bras

Instituto Brasil de Pas-Graduagio

MAPA ESTRATEGICO

O IBRAS busca
exceléncia
educacional, visa ter
gestado merecer
reconhecimento da
sociedade pelo
compromisso com a
gualidade do ensino e
da aprendizagem em
todos os niveis de sua
atuacgao, tornando-se
objeto de desejo para
0s estudantes, de
parceria na educagao
para as familias e de
exceléncia na
prestacdo de servico
pela competéncia dos
profissionais egressos

de suas instituicdes.

FINANCEIRA E
SUSTENTABILIDADE

1. Garantir perenidade IES, mantendo a

lucratividade na operacédo das unidades

educacionais;

. Precificar mensalidades compativeis com a

gualidade do servico prestado que
contribuam com a fidelizagéo e captacéo de

alunos;

. Criar e manter uma politica de gestao de

gastos adequada a qualidade dos servigos

prestados pelas unidades educacionais;

. Reduzir e gerenciar com eficiéncia a

inadimpléncia e os descontos.

CLIENTES E
MERCADOS

. Aumentar a captacao e retencao de alunos

por meio de estratégias de marketing

diferenciadas;

. 2. Fortalecer a imagem e a comunicacgao

institucional (externa e interna) através da
estruturacao de um departamento de

marketing;

. 3. Fortalecer o relacionamento da instituigdo

com a sociedade e o mercado de trabalho;

. Expandir o ensino superior a partir de

ofertas de novos cursos de Graduacéao,

Extensado e Pés-Graduacao;

. Expandir o ensino superior presencial em

outras localidades do Estado do Parana e

outros estados;

PROCESSOS
INTERNOS

. Melhorar e consolidar a qualidade de ensino

tendo como referéncia os indicadores

oficiais;

. Ampliar e modernizar a infraestrutura das

unidades educacionais;
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3. Oportunizar o autoatendimento nas
operacdes e servigos;

4. Ampliar a cultura da inovagéo, do
empreendedorismo e respeito a diversidade;

5. Consolidar a extensdo, a pesquisa e a Pos-
Graduacdo como pilares da Instituicao;

6. Desenvolver e aperfeicoar o Sistema de
Gestado Académica. (SGA);

7. Melhorar o processo de controle de
frequéncia dos colaboradores;

8. Consolidar a padronizacdo e formalizagéo
dos processos internos por meio da

manualizacéo.

1. Ampliar a qualificacao e capacitagédo de
professores e colaboradores;
2. Qualificar as relac¢des interpessoais criando
APRENDIZADO E um bom clima e ambiente de trabalho nas
CRESCIMENTO unidades educacionais;
3. Atualizar ambientes de aprendizagem e os

sistemas de informacdo e comunicacgéo.

A visdo da IES permeia todas as politicas de ensino, pesquisa e extensao para
ser uma instituicdo de ensino inovadora, referéncia na producdo e disseminagdo do
conhecimento, capaz de preparar cidadaos para o trabalho e para a vida, organiza a
composicdo e o desenvolvimento do curriculo por competéncia, entendido como toda e
qgualquer experiéncia educacional, de maneira que possa ser refletida em todos os
aspectos de atuacéo.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS tem como visdo ser reconhecido
como referéncia educacional tendo em vista seu carater inovador, suas praticas de
governanca académica e de flexibilizagdo da organizacéo curricular.

Em relacdo aos principios do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS, visa a
oferta de uma educacdo que deve perseguir a exceléncia profissional, sendo
apresentada por trés eixos transversais que acompanham todo o seu fazer educativo.

O primeiro eixo € a Sustentabilidade, cujo tema originou-se na economia

(“desenvolvimento sustentavel”) e na ecologia, para se inserir definitivamente no campo
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da educacéo, sintetizada no lema “uma educacao sustentavel para a sobrevivéncia do
planeta”. Nesse movimento estdo presentes inumeros segmentos da sociedade civil, de
organismos governamentais e do setor produtivo. Entre esses atores, estdo as
instituicdes de educacdo superior, colaboradoras importantes por meio do ensino,
pesquisa e extensdo, da construgdo de um conhecimento compativel com a
sustentabilidade do desenvolvimento, bem como com a equidade, o equilibrio e a
conservacao do planeta e da humanidade.

O segundo eixo € a Cidadania, que também trata do tema da autonomia da
escola, de seu projeto politico-pedagogico, da questdo da participacdo e da educacgéo
para a cidadania. Dentro dessa categoria, pode-se discutir particularmente o significado
da concepcéo de escola cidada e de suas diferentes praticas. Educar para a cidadania
ativa tornou-se hoje projeto e programa de muitas instituicbes e de sistemas
educacionais.

O terceiro eixo é a Virtualidade, que implica toda a discussao atual sobre o uso
das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo em processos educacionais,
académicos, administrativos e de formacédo profissional. No IBRAS a dimensédo da
virtualidade produzida pelas TICs € entendida como um prolongamento do real que traz
consigo o resgate e novas modalidades da cognicdo humana, das formas de organizagao
institucional, das formas de construcdo de conhecimento, dos horizontes da pesquisa e
seus métodos e, deste modo, revolucionam inteiramente o fazer académico das

instituicées de ensino no Brasil e no mundo.

2.2. Principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos gerais que norteiam as

praticas académicas da instituicéo

A educacdo e a formacdo do individuo devem privilegiar a organizacdo dos
tempos, espacos, saberes, das experiéncias de socializacdo, trabalho e forma respeitosa
com as temporalidades dos sujeitos. Nessa mesma direcdo, o art. 2° da Lei 9.394/96,
define como finalidade da educacéo “o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. Na mesma Lei,
encontram-se no artigo 43, as finalidades da Educacdo Superior, que oferecem amplo
suporte aos encaminhamentos pedagdgicos institucionais.

Percebe-se por meio da fundamentacdo legal que sustenta as finalidades do
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ensino superior que nenhuma das dimensfes constitutivas do individuo deve ser
minimizada. Ter o académico como centro do processo educativo € reconhecer que para
ele os conteudos devem ser organizados e ele, com vivéncias, saberes e valores,
representa o ponto de partida de qualquer planejamento e organizacéo.

Essa perspectiva pressupde, também, a conveniéncia de se assegurar ao
académico o tempo necessario do processo de aprendizagem, respeitando os ritmos de
seu desenvolvimento. Na fase de vida adulta, o individuo ja formou sua personalidade e
identidade; possui repertorio de conhecimentos e experiéncias adquiridas durante a
historia de sua vida.

Além de aplicar os principios expostos, o Instituto Brasil de Ensino Superior —
IBRAS atende a Lei n°® 10.639 de 9 de janeiro de 2003; a Lei n°® 11.645 de 10 de marco
de 2008; a Lei n® 9.795 de 27 de abril de 1999; a Lei n° 10.436 e ao Decreto n° 5.626 de
22 de dezembro de 2005; a Resolucéo 1 de n° 30 de maio de 2012 e ao Parecer CNE/ CP
n° 08/2012.

Em relacéo a Lei n°® 10.436/2002 e ao Decreto n°® 5.626/2005, o IBRAS atendera
tal exigéncia fazendo a insercéo curricular de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) como

disciplina optativa nos seus cursos.

2.2.1. Metodologias Ativas

O processo de ensino-aprendizagem desenvolvido no Instituto Brasil de Ensino
Superior — IBRAS é baseado em uma aprendizagem significativa, problematizadora e
colaborativa. O processo metodolégico € integrador por ser ofertado em uma visao
multidisciplinar e ativo por se utilizar de metodologias que favorecem a participacéo
constante, autbnoma, pesquisadora do estudante.

Destaca-se a Metodologia Ativa, na qual o aluno efetiva sua aprendizagem por
meio da construcdo continua do seu conhecimento. A passagem de um estado de
desenvolvimento para o seguinte €, desta forma, sempre caracterizada por formacdes de
novas estruturas que nao existiam anteriormente no individuo — aprendizagem
significativa.

Assim, o conhecimento humano se apresenta essencialmente ativo, uma vez que

nos grupos os discentes assumem a responsabilidade dos trabalhos propostos em sala

de aula. O aprendiz j& se adequa a um novo padrdo de relacdo colaborativo, de atual
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conformidade com o contexto social e de mercado profissional. Desta forma, viabiliza,
também, a participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, mobilidade
reduzida e/ou necessidades educacionais.

As Metodologias Ativas permitem a utilizacdo de diferentes métodos de

problematizacdo. Em sintese, elas caminham por etapas distintas, encadeadas por

problemas detectados na realidade, com o propésito de preparar o académico no sentido
da conscientizacdo de seu papel no mundo. A escolha do problema € pautada na
autenticidade, propédsitos definidos, interesse geral, desde que proporcione facil
navegacéao pela rede de saberes, com a consciéncia de que cada né representa um dos
conteudos disciplinares, valorizando a existéncia da multidisciplinaridade e do trabalho em

equipe — aprendizagem colaborativa.

Desta forma, os cursos propostos pelo Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS
preveem o uso de metodologias ativas em todos 0s cenarios e atividades que permitem
tornar o académico um ser ativo no seu processo de aprendizagem. Essas metodologias
sdo embasadas em diversos autores como Paulo Freire (2006), que percebe o
aprendizado com foco no respeito a autonomia e a dignidade de cada sujeito, Coll (2000)
e Roger (1986) que defendem a aprendizagem significativa, Demo (2004) que vé o
discente como um pesquisador; o professor como educador que precisa além de cuidar
da aprendizagem do aluno cuidar da formac&o critica e criativa de um cidadao e a prépria
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN, que visa o estimulo ao
conhecimento dos problemas do mundo atual (nacional e regional) e a prestacdo de
servigo especializado.

Cabe salientar que os professores ndo se omitem no processo, afinal, eles seréo
os catalisadores dos saberes abordados e a eles cabe finalizar as ideias, corrigi-las e
amplia-las de forma segura e precisa, desenvolvendo em seus discipulos o desejo
vigoroso de mais saber, de dominio e aplicagdo com exceléncia, com a certeza da
utilizacdo dos saberes adquiridos em suas vidas profissionais.

Para que a Instituicdo assegure a qualidade desse processo, sdo oferecidas
capacitacdes constantes para os docentes em vérias vertentes que abarque 0 ensino-
aprendizagem, tendo como foco as habilidades e competéncias.

A estrutura curricular foi pensada para cumprir a concep¢ao proposta para o curso,
pois desenvolve gradualmente os contetudos de formacéo, favorecendo a construcéo de

habilidades e competéncias e promovendo a interrelagdo com a comunidade em funcéo
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das atividades complementares e extensédo académica.

Assim sendo, a metodologia desenvolvida no curso visa a formacéo geral dos
alunos em todas as areas que permeiam. A dinamica contemplada € a de elaboracéo
conceitual (individuo - grupo - sociedade), o que possibilita o0 momento de reflexdo
individual e a elaboracéo interativa em grupos.

Em funcéo do perfil do egresso e do seu papel dentro do contexto social, a
metodologia desenvolvida consiste em enfoques tedricos e metodolégicos baseados na
organizacéao curricular.

Além disso, os egressos formados pela instituicdo terdo excelente concepcéo
académica garantida pelos componentes curriculares, projeto pedagdgico,
comprometimento dos docentes e metodologia focada na constante atualizacao do aluno,
através da pratica de avaliacdo diagndstica e processual, tendo em vista o levantamento
de dados relevantes da realidade como possibilidade de melhorar qualitativamente o
processo de ensino-aprendizagem. A Faculdade IBRAS possui softwares gratuitos que os
professores podem baixar e utilizar para preparar suas aulas utilizando metodologias
ativas que sédo o KAOOT!, CANVA, JClic, Google Classroom, Apowermirror, entre outros.
Além disso no espaco Portal do Professor no Ambiente Virtual de Aprendizagem a
faculdade disponibiliza links de cursos gratuitos para capacitagcdo em metodologias ativas.

2.3. Das Areas de Atuacéo

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS atuara no ensino superior com a
oferta de cursos de graduacéo e de pos-graduacédo na modalidade EAD desenvolvendo
politicas de ensino, de pesquisa/iniciacdo cientifica e de extensao, além de contemplar,
plenamente, acbes académicas e administrativas que possibilitam a implementacdo das
dez dimensodes do SINAES.

A sua atuacdo tem como referencial a legislacdo da educacao superior, os atos
normativos do MEC e do CNE e seus préprios atos, bem como, a base filoséfica expressa

no seu Projeto Pedagdgico Institucional.
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3. POLITICAS ACADEMICAS (EIXO 3)

Na perspectiva de uma Instituicdo de Educacdo Superior, com capacidade de
preparar profissionais, cujo perfil atenda a demanda atual da sociedade, se estabelece
politicas que, proporcionam caminhos eficazes de formacdo para todos os que nela
estudam, por meio um projeto inovador, centrado no aluno, baseado na concepc¢ao de
uma educacéo consciente e transformadora. Assim, ha pressupostos estabelecidos que
se constituem em diretrizes para as politicas, que agora passam a ser descritas no ambito
do Eixo 3.

3.1. Do Projeto Pedagdgico Institucional - PPI

O Projeto Pedagdgico Institucional - PPl € um documento politico, filoséfico e
tedrico-metodoldgico, constante do PDI que foi concebido como linha mestra para
orientacdo académica, constituido de propoésitos proprios, intencdes e filosofia
institucional, a partir das bases regimentais, estabelecendo as politicas para sua pratica
educacional para a modalidade EAD.

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) integra o Plano de Desenvolvimento
Institucional, por meio da Politicas Académicas, como um dos itens a fundamentar o
saber e o fazer das Instituicbes de Educacao Superior. Para o Instituto Brasil de Ensino
Superior — IBRAS as politicas perpassam pela intencéo de formar egressos que possuam
dominio das competéncias e habilidades, além de uma formagdo comprometida com
principios de solidariedade, ética e cidadania.

O PPI como base politica e filosofica com gera unicidade nas acbes académico-
administrativas que norteiam o fazer pedagogico, resultando no exercicio reflexivo que
aponta para mudancgas necessarias a serem vividas pelos gestores, docentes e técnicos
administrativos. Todas as questdes pertinentes ao perfil do egresso, as metodologias de
ensino a serem adotadas pelos cursos da IES, ao uso de recursos tecnolégicos e
flexibilidade dos componentes curriculares.

A politica do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS para a graduacao e pos-
graduacéo fundamenta-se na articulagédo do ensino de exceléncia, iniciacao cientifica e
a extensao, objetivando ainda a formacao de qualidade académica e profissional. A IES

cultiva e promove, portanto, uma pratica calcada em principios éticos que possibilitem a
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construgdo e disseminacdo do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento
cultural e o desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responsavel, que
impulsionem a transformacao socio-politico-econdmica da sociedade local, regional e
internacional. O Projeto Pedagoégico Institucional (PPI) integra o Plano de
Desenvolvimento Institucional, por meio da Politicas Académicas, como um dos itens a
fundamentar o saber e o fazer das Instituicdes de Educacéo Superior.

A politica de Ensino prevista para a graduacdo e pos-graduacao no PDI tem
como principios basicos: o cumprimento da missao institucional formando profissionais
consonantes com o perfil do egresso desejado; a integracdo das acdes do ensino,
pesquisa e extensao; a valorizacdo dos principios éticos e morais, contribuindo para o
bem-estar da sociedade, consonantes com os valores institucionais; a flexibilizacdo dos
curriculos e promocao da interdisciplinaridade, de forma a proporcionar ao estudante a
maior medida possivel de autonomia na sua formacdo académica; a atualizacdo
permanente dos projetos pedagdgicos, levando-se em consideracdo as Diretrizes
Curriculares e as demandas socio-econémico-culturais da regido onde a IES esta
inserida, acompanhando as mudancas do mundo moderno; o incentivo & producao
técnico-cientifica e didatica dos corpos docentes e discentes; a qualificagdo permanente
do corpo social, em termos de titulacdo académica e de competéncias didatico-
pedagogicas; o fortalecimento e ampliacdo das relacdes entre as unidades académicas
e administrativas, por meio dos seus Colegiados, Diretorias e Coordenacdes; a ado¢ao
de uma sistematica de avaliacdo e acompanhamento continuos das acgbes que
configuram o trabalho institucional, realgando parametros e critérios compativeis com o
cumprimento de sua missao; a busca de formas alternativas de recursos e cooperacao
técnica, através de parcerias com outras organizacoes.

O Projeto Pedagogico Institucional da IES abrange a insercéo regional, principios
filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais, organizagdo didatico-pedagdgica, politicas de
ensino, iniciacao cientifica e extensao, comunicacdo com a sociedade e as politicas de
atendimento aos discentes.

Apoiada na missao e nos valores institucionais as IES orienta seus trabalhos para
a formacao de profissionais: humanistas, criticos e reflexivos aptos a identificar e propor
solucdo de problemas no seu ambito de atuacdo profissional, atuando sempre em
consonancia com os principios da ética, da responsabilidade social e ambiental; aptos a

compreender as questfes cientificas, técnicas, sociais e econ6micas da regido de
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insercao e contribuir com seu trabalho para o desenvolvimento social; aptos a atuar no
desenvolvimento de novas tecnologias; Empreendedores e capazes de promover o bom
relacionamento inter e intrapessoal.

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) da IES € desenvolvido de forma coletiva
e devera conter definicbes claras acerca dos objetivos do curso, do perfil dos egressos,
das competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, dos principios metodolégicos
gue embasam a proposta e sua implementacao, diretrizes para avaliacdo, conteudos e
componentes curriculares que compdem a sua estrutura curricular, sempre com base na
Legislagao e nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos da IES.

A elaboracdo do PPC é Supervisionada pela Mantenedora, orientada pela em
parceria com Pesquisador Institucional (PI), juntamente com a Coordenacdo, Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE), em consonancia com a Comissao Prépria de Avaliacéo
(CPA) em planejamento, estudo, analise e escrita compartilhados.

O perfil da IES revela uma instituicdo, que tem compromisso com a qualidade na
formacdo que oferece, por isso, orienta sua acao educativa na participacao ativa e critica
do aluno em sua aquisicdo de conhecimentos praticos e teoricos. Além das acdes
extensionistas que caracterizaram seu inicio, agora prop8e a ampliacdo da sua atuacdo
em nivel nacional e internacional, avancando na construcao de sua identidade capaz de
ampliar os limites e facilitar o acesso de alunos, pesquisadores e sociedade a um projeto
educacional bem-sucedido em ambas modalidades.

Desta forma, o PPI é um documento de orientacdo académica, constituido de
propositos proprios, intengdes e filosofia institucional, a partir das bases regimentais,
estatutarias e do plano de desenvolvimento institucional do Instituto Brasil de Ensino
Superior — IBRAS estabelecendo as politicas para sua pratica educacional.

Para o IBRAS, as politicas perpassam pela intencdo de formar egressos que
possuam dominio das competéncias e habilidades, além de uma formacao comprometida
com principios de solidariedade, ética e cidadania.

Entendendo a funcéo social do PPI, este documento se consolida como um
instrumento politico, filosofico e tedrico-metodoldgico que norteia o fazer pedagdgico,
resultando no exercicio reflexivo que aponta para mudancas necessarias a serem vividas
pelos gestores, docentes e técnicos administrativos. Tratando-se de uma elaboracéo
solidaria para uma realidade especifica em permanente mudanca, o PPI caracteriza-se

por trés marcas indissociaveis: a singularidade, a dinamicidade e a coletividade.
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Assim, o Projeto Pedagdgico Institucional da IES (PPI) traduz as concepg¢des que
fundamentam a acdo pedagogica em consonancia com a Misséo e a Visdo de Futuro
dessa IES. Os valores educativos presentes no PPl perpassam também o Plano de
Desenvolvimento Institucional, impulsionando sua operacionalizacdo em todas as
instancias académicas. Constitui, assim, um documento capaz de contribuir
favoravelmente para os rumos da IES, permitindo novas reflexdes, interpretacoes e
revisoes.

Os objetivos pedagogicos, entretanto, somente serdo alcancados se forem
permanentemente vitalizados e dinamizados pela coletividade que se empenhou em sua
elaboracdo, num processo dialégico, cooperativo e critico, fundamentado em decisdes
compartilhadas.

As respostas as demandas da sociedade contemporanea terdo éxito na medida
em que cada membro da comunidade universitaria for movido pelo compromisso de
servico e de qualidade institucionais. Para a efetivacdo e para a consolidacédo deste a
IES estabelece diretrizes para ensino, na busca de constituicdo e consolidacdo de uma
identidade pedagdgica, tem-se 0s seguintes pressupostos:

Indissociabilidade do Ensino superior: ensino, pesquisa e extensao;

e Articulacdo de competéncias cientifico-tecnologicas e de relevancia social,
considerando:

o Adiversidade de situagbes de ensino-aprendizagem,

o Ateoria e pratica sao indissociaveis,

o O ensino-servico-comunidade devem ser integrados, onde a aprendizagem é
significativa e a pedagogia é problematizadora,;

o Os conhecimentos prévios dos estudantes de forma dialdgica e ativa.

e Concepcdo da “interdisciplinaridade como esséncia e a
transdisciplinaridade como perspectiva’;

e Construcdo de Competéncias. Nao se baseiam apenas em conteudos
abordados, mas, principalmente, em atividades problematizadoras, que devem imprimir
no futuro profissional de nivel superior capacidades tais, que o definam como um
profissional competente em tudo que vier a exercer no desempenho de suas atividades
profissionais;

e A concepcao de que aprender ou construcdo do conhecimento € um ato

social, embora individual, que ocorre na interacdo entre sujeitos (professor e alunos) e o
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objeto de estudo, mediados por tecnologia, empreendedorismo e inovagéo social.

e Flexibilizag&o Curricular, dindmica e ndo estatica. Consiste em proporcionar
ao estudante a maior medida possivel de autonomia na sua formacdo académica
considerando as novas demandas do mundo do trabalho, em consonancia com os
principios e diretrizes do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), na perspectiva de um
ensino de graduacao de qualidade;

e Curriculo integrado. Considera a interdisciplinaridade, o]
interprofissionalismo, a relacdo teoria-pratica e a articulacdo entre os componentes
curriculares no percurso de formacéo, que poderdo dialogar entre si ou com outros
componentes, de um mesmo curso, ou de cursos diversos;

e Aprendizagem ativa. O estudante esta no centro do processo agregando,
além das competéncias especificas, um conjunto de saberes e praticas que contribui para
sua formacdo académica, humana e social e associem a possibilidade de construgao
prépria dos caminhos de producédo do conhecimento;

Insercdo de conteudos curriculares optativos:

o De educagéo das rela¢des étnico-raciais e 0 ensino de histdria e cultura afro-
brasileira, africana e indigena. Os conteudos curriculares podem ser incluidos como
componentes curriculares transversais e/ou nas ementas de componentes curriculares
especificos do curso;

o De temas de especificidades da area de afins de seu curso.

Metodologias inovadoras do ensino e da aprendizagem - metodologias que
promovam a aprendizagem significativa e que priorizem 0s processos que o aluno deve
experimentar para o devido desenvolvimento de competéncias, que implicam:

o Participar ativamente da aprendizagem;

o Desenvolver a responsabilidade com o seu processo de formagéo;

o Desenvolver suas capacidades e habilidades mais facilmente;

o Tornar-se mais motivados e interessados nas atividades dos momentos de

aprendizagem - metacognicéao.

e Orientacdo para a autonomia e para as diferentes insercdes do egresso
no mundo do trabalho;
e Revisdo continuada do perfil do egresso;

Compreensao da extensdo, como principio educativo e que a extensado e
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responsabilidade social caminham juntas e sado desenvolvidas por meio de trabalhos,
acOes, atividades, projetos e programas desenvolvidos com e para a comunidade,
objetivando a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico, a melhoria da qualidade de
vida, da infraestrutura urbana/local e a inovacéo social,

Valorizagc8o da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da
producdao artistica e do patriménio cultural, e a¢des afirmativas de defesa e promocao
dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial e Inclusdo Social, como temas
humanizadores importantes na formacéao de profissionais;

Entendimento da iniciacdo cientifica como um processo de qualificacdo do
ensino e das praticas extensivas qualificando o ensino na sala de aula, uma vez que
0s métodos cientificos instrumentalizam o académico a descobrir e a entender a realidade,
permitindo sistematizar o conhecimento na busca de mudancas do entorno social em que
se encontra,

Implementacdo de metodologias que favorecam o atendimento educacional
especializado e as atividades de avaliacao.

Capacitacdo permanente dos docentes nos aspectos didaticos e metodoldgicos
do processo do ensino e da aprendizagem, no sentido de os tornarem cada vez mais
aprimorados para trabalhar com a concepc¢éo pedagogica adotada pelo Instituto Brasil de
Ensino Superior — IBRAS.

Acompanhamento e analise permanente do Projeto Pedagdgico de Curso,
com o objetivo de avaliar a sua pertinéncia, atualizacdo e adequacéo as necessidades de
formacao exigidas pela sociedade.

Compromisso na conducdo do exercicio das funcdes institucionais — ensino,
pesquisa e extensdo — e no planejamento e gestdo académico-administrativos, tendo
presentes a competéncia, a eficacia e a eficiéncia da comunidade académica, a fim de
contribuir, efetivamente, para a inclusdo social e o desenvolvimento socioecondémico da

regiao.

3.1.1. Politica de Ensino para Graduacao e Pos-Graduacao

3.1.1.1. Base tedrico-metodoldgica

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS delimita seu marco conceitual
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ancorado no processo de educacdo do modelo construtivista® (visdo epistemoldgica),
defende o papel ativo do sujeito na criagdo e modificacdo de suas representacdes do
objeto do conhecimento, a partir do préprio aprendizado, mediante a interacao.

Tal escolha estd fundamentada nas teorias de varios autores que tratam do
desenvolvimento e da aprendizagem dos quais se destacam: Piaget com as etapas de
desenvolvimento cognitivo; Vygotsky com a proposta sociointeracionista; Galperin com a
aprendizagem por etapas; Valente com a aprendizagem por projetos; Ausubel com a
aprendizagem significativa; Anastasiou com o estudante como foco do processo ensino-
aprendizagem, dentre outros.

Outra premissa basilar nesse PDI é: um Desenho Curricular Inovador. O curriculo
e concebido e revisado de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso e
com o “estado da arte” da area de especificidade desse curso. Busca-se também a
inovacdo metodoldgica para atender aos novos paradigmas, sendo organizados a fim
de desenvolver as habilidades e competéncias previstas para a formacéao profissional.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS tem uma expectativa de formacéao
profissional com fundamentos epistemoldgicos que explicam a origem dos
conhecimentos como fruto das interagdes. Assim, se define aqui, que o referencial
tedrico-metodoldgico das teorias interacionistas suportam o curso.

Na perspectiva do curriculo por competéncia entende-se que ndo ha possiblidade
de se desenvolver competéncia, sendo dentro de um contexto problematizador. Segundo
Perrenoud (2000) ndo ha competéncia a priori do enfrentamento de situagao problema, sé
a posteriori.

Assim, entende-se que a proposicao problematizadora responde a condi¢des sine
gua non de desenvolvimento de competéncias: a situacdo problema. Nesse contexto, a
visdo epistemoldgica, nascedouro de qualquer metodologia de ensino, coerente e
necessaria aqui, € aquela que considera o sujeito ativo na producdo de conhecimento. O
protagonismo do aluno emerge como fio condutor. O discente quando desafiado a buscar

a solucao para uma situacao problema (problematizacéo), se envolve na busca da solucéo

1 Segundo Matui, “O construtivismo nasceu da epistemologia genética de Jean Piaget. Hoje, esta recebendo
uma redefinicdo enriquecedora em virtude dos trabalhos de Vygotsky, Luria, Leontiev, Wallon e Nuttin,
psicélogos europeus de orientacdo dialética. [...] Construtivismo é um sistema de epistemologia que
fundamenta a construcdo da mente e do conhecimento sobre bases anteriores, num processo
extremamente dindmico e reversivel de equilibracdo majorante. [...] O construtivismo é interacionista”.
MATUI, Jiron. Construtivismo: Teoria construtivista sécio-histérica aplicada ao ensino. Sdo Paulo: Editora
Moderna, 1995, p. 31, 32 e p. 44.
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e percebe que a descoberta do novo Ihe sera util na ampliacdo de possibilidades e
exercitara sua autonomia na tomada de decisdes - aprendizagem ativa.

Nesse sentido, a definicdo de aprendizagem se superdimensiona, pois ha
necessidade da acao intencional e motivada do aluno diante da situacdo
problema/problematizacéo (génese da competéncia) e a sua disposi¢ao de colocar o que
ja sabe a favor de novas constru¢des de conhecimento - aprendizagem significativa.

A aprendizagem significativa € o processo pelo qual passa o individuo que
aprende quando uma nova informacao se relaciona significativamente a uma estrutura
cognitiva preexistente, que envolve conhecimentos, concepgbes e percepcoes
anteriormente construidos, ou seja, a nova informacdo dialoga com a estrutura pré-
existente, chamada de subsunc¢édo ou ancoragem significativa (AUSUBEL, 2003)2.

E a terceira dimensdo da concepcdo de aprendizagem é que: as situacfes
problemas podem ser discutidas em grupos, e assim, abrem a compreensédo para a
aprendizagem colaborativa, onde a aprendizagem é resultado do trabalho de
cooperacdo entre os pares. E quando ha o trabalho coletivo, exercita-se diversas
habilidades atitudinais imprescindiveis aos profissionais, como: respeito, compreensao,
colaboracéo, escuta, responsabilidade, criticidade.

Foi notorio que no préprio processo de construgcdo do Modelo Académico do
Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS a decisdo metodoldgica foi decorrente da
busca de coeréncia com o escopo de dois grandes pilares: curriculo por competéncia e
aprendizagem ativa, significativa e colaborativa.

A convergéncia tedrica exigiu o revisitar da definicdo de competéncia em
Perrenoud (2000), que afirma que a competéncia € desenvolvida por mobilizacdo de
saberes diante de situacdes problemas e exigiu também a proposicdo de situacdes de
aprendizagens ativas e participativas.

Nesse sentido, levando em conta que para o desenvolvimento da competéncia,
necessario se faz, o enfrentamento de uma situacao-problema, os procedimentos técnico-
metodoldgicos, naturalmente escolhidos, foram: projetos e problematizacéo.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS entende que a metodologia de
projetos traz, em sua esséncia, a ideia de complexas contextualizagdes rumo um “produto

finito”, trabalhado a luz de objetivos claros e previamente concebidos. Surgem a partir de

2 AUSUBEL, David P. Aquisicdo e Retencdo de Conhecimentos: Uma Perspectiva Cognitiva. Lisboa:
Platano Edi¢6es Técnicas, 2003. 219 p.
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uma situacdo problema, uma necessidade real frente a necessidade formativa, uma
oportunidade ou interesses de uma pessoa, um grupo de pessoas ou uma organizacao.
Embora todo projeto seja uma atividade instrutiva por exceléncia, a interface com a

pesquisa e a extensao se estabelecera.

3.1.1.2. Principios da Politica de Ensino

O papel da Educacao Superior na formacédo do ser humano contempla alguns
fatores significativos para qualificar esse nivel de ensino, entre eles, o de estabelecer
ligacdes efetivas entre o procedimento histérico/politico da comunidade, para andlise, a
contextualizacdo das Instituicdes de Educacédo Superior e o perfil do profissional que se
guer formar.

A implementacao dos curriculos dos cursos de graduacao e pds-graduacgéo passa
inevitavelmente por principios de ordem metodolégicos adotados por seus professores,
no sentido de evidenciar ao longo de todo o processo educativo, sua missao institucional.

Nessa perspectiva, o “ensinar e o aprender” devem ser diferenciados. Para tanto,
professores se colocam no lugar de “mediadores/orientadores” da aprendizagem, para
gue seus alunos, possam, ao longo de todo o processo educativo, transformarem-se em
“sujeitos de aprendizagem”.

A Educacao Superior fundamenta-se na integracdo do ensino com a iniciacéo
cientifica e a extensao, objetivando formacdo de qualidade académica e profissional.
Cultiva e promove, portanto, uma pratica calcada em principios éticos que possibilite a
construcgéo e disseminagéo do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural
e o desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responséavel, que impulsionem
a transformacé&o sécio-politico-econdémica da sociedade.

A Politica de Ensino para Graduacdo e Pdés-graduacdo tem como principios
béasicos:

¢ Do desenvolvimento da autonomia e da iniciativa dos alunos;

¢ Da Inter e a transdisciplinaridade como resposta a complexidade;

¢ Dos principios de convivéncia, do ndo-preconceito, da aceitacéo das diferencas
e da solidariedade;

e Da proposigcao de educacao humanizadora.
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e Formacdo politica, social e econbmica de forma a permitir a analise e
posicionamento do corpo social da IES frente as diversas condi¢cdes da
conjuntura;

e Valorizagdo dos principios éticos e morais, contribuindo para o bem-estar da
sociedade;

e Flexibilizacdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao estudante a maior
medida possivel de autonomia na sua formacao académica;

¢ Atualizacao permanente dos projetos pedagdgicos e os seus perfis de formacéo,
levando-se em consideracao as Diretrizes Curriculares e as demandas soécio-
econdmico-culturais da regido onde a IES esta inserida;

¢ Incentivo a producao técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

¢ Qualificacdo permanente do corpo social, em termos de titulacdo académica e

de competéncias didatico-pedagdgicas.

Assim, as dimensBes acima elencadas, se inscrevem como parametros de
construgdo do arcabougo metodolégico da instituicAo a responsabilidade social, que
inspira 0 educando a vincular, sempre, suas competéncias as demandas da sociedade
em que vive; a flexibilidade curricular, que enseja uma permanente dinamicidade entre o
aluno e o conhecimento, concatenando este a realidade mercadoldgica e social; educacéo
inclusiva, privilegiando os aspectos atitudinais do ser, sob a 6tica das relagfes éticas, em
complementacdo ao desenvolvimento de habilidades que construam profissionais com
alta competéncia humana e tecnologica.

A politica de ensino da IES estéa alicercada no espirito do PDI e, este por sua vez,
nas demandas sociais, econémicas e politicas da educacao superior brasileira, emanadas
da Constituicdo Federal, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional e do Plano
Nacional de Educacgéo, na necessidade ou anseios do mercado de trabalho regional, na
racionalidade e na ética. Assim fundamenta-se o Projeto Pedagdgico, de forma que o perfil
do egresso responda ao contexto regional e nacional, ciente da vocacéo do Instituto Brasil
de Ensino Superior — IBRAS, o qual € explicito pelos cursos que oferece.

Assim sendo, a Politica de Ensino institucional, em consonancia com as Politicas
de Ensino Nacional, estrategicamente, tem como palco de discussdo os colegiados
definidos regimentalmente. A Politica de Ensino define trés momentos, que sao dindmicos
e articulados entre si: a concepcéo, operacionalizacéo e gestdo do ensino.
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Como o ensino de graduacao € baseado na acao integrada entre teoria e prética
profissional; na otimizagdo dos curriculos, considerando as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos da IES e as necessidades da regido de abrangéncia; na titulacao
e qualificacdo dos docentes, segundo os padrées e critérios de qualidade; na adequacéo
de sua infraestrutura, compreendendo biblioteca, laboratdrios e recursos de informatica,
igualmente definidos pelos padrdes e critérios de qualidade; nos demais campos de
estudos e iniciacdo cientifica, como meio permanente de aprendizagem e pela
incorporacao da tecnologia no processo de formacao educacional, torna-se necessario a
continuidade das seguintes politicas educacionais:

e Aperfeicoar cooperacédo e intercambio técnico-cientifico e cultural com outras

instituicdes de Educacéao Superior;

e Aprimorar o sistema de comunicagéo interna e externa;

e Aprimorar projeto de marketing institucional,

e Rever, sempre que for preciso, a estrutura organizacional, normas e rotinas da

IES;
e Racionalizar a utilizacao dos recursos humanos, materiais e financeiros;
e Unificar procedimentos administrativos e ampliar o uso de recursos

tecnoldgicos que visam acelerar o processo gerencial na IES.

Entende-se a aprendizagem como processo, portanto, em constante evolugao e,
para se concretizar; todas as acdes institucionais, quer sejam docentes ou técnico-
administrativas, convergem e se encontram no processo ensino-aprendizagem. No
entanto, a sustentabilidade do processo ensino-aprendizagem depende de politicas
adotadas para gestdo académica de atencdo ao discente, de recursos humanos, de
infraestrutura e de sustentabilidade financeira.

Contudo, ainda ha de se considerar, na definicho a Politica de Ensino para
Graduacao e Pos-Graduacao, a busca de qualidade, visando a atender a demanda por
formacado e aprimoramento educacional e profissional, principalmente, devido a insercéo
dos avancos tecnolégicos na Educacéo Superior.

Com isso a IES esta organizada para oferecer a devida formacéo do discente junto
aos mais diversos cenarios de praticas, justificando seu papel de interlocucdo de
ensino/servigo e ensino/sociedade. Tem intuito de elaborar e orientar os procedimentos

necessarios a realizacdo de estagios, atendendo as exigéncias da Lei n® 11.788/08, dar
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suporte aos professores das disciplinas de estagios e aos estudantes, ao longo do
semestre; inovar 0s processos dos estagios, a fim de facilitar o trabalho dos professores;
informar aos estudantes sobre a documentacao obrigatéria na realizacdo de estagios; bem
como alertar estudantes e professores sobre suas responsabilidades antes, durante e ao
final de cada estagio.

No que diz respeito ao incentivo para o discente buscar aprimoramento do seu
conhecimento a IES, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos
Cursos de Graduacdo estabeleces como componente curricular “Atividades
Complementares” (AC).

As Atividades Complementares podem ser caracterizadas pelo conjunto de
atividades realizadas pelo estudante por meio de estudos e praticas independentes,
presenciais e ou a distancia, que proporcionam um enriguecimento académico, cientifico
e cultural necessario a constituicdo das competéncias e habilidades requeridas para sua
formacao.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS prop6e trabalho de concluséao de
curso que implica a mobilizacdo de conhecimentos e competéncias, na discussao de
questdes problematizadoras, na resolucao de situagdes-problema, na reviséo bibliografica
etc.

Propbe também uso de novas tecnologias educacionais (recursos midiaticos,
digitais, virtuais e audiovisuais), como meio facilitador da aprendizagem. Bem como,
utilizagc&o de estudos de caso, visitas técnicas, participacdo em programas de extensao e
de iniciacéo cientifica, no desenvolvimento dos contetdos programaticos.

Em relacdo a Pés-Graduacgéao, o IBRAS reconhecendo o importante papel social
gue a educacao continuada realiza na promocao do desenvolvimento e bem-estar da
sociedade e sendo este um componente importante na missao institucional, propée uma
politica de pés-graduacdo que resulte em um ensino adequado e de acordo com as
normas estipuladas pela legislacéo vigente e 6rgaos federais responsaveis.

A Politica de Pés-Graduacdo é consubstanciada em acfes que possibilitem
alcancar metas de qualidade na iniciagdo cientifica, na capacitacdo de corpo docente e
na qualificacdo dos cursos, em areas definidas como estratégicas para o desenvolvimento
regional e nacional, prioritarios para a area do curso que oferece.

O estabelecimento da Politica de Pés-Graduacéo partira de pressupostos basicos

que norteiam suas acdes e do diagndéstico da situacdo da pos-graduagdo na regido. A
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partir desta analise, h4 a definicdo e o planejamento de metas e a¢des, 0 cronograma e
orcamento que fornecam as condi¢cdes para implantagdo dos programas de Poés-
Graduacéo.
Os principios basicos desta politica séo:
e Contribuir e participar do desenvolvimento regional e nacional na formacao de
recursos humanos qualificados;

e Consolidar a concepcao de programa de pos-graduacgéao integrado a graduacao.

Para subsidiar as acdes desenvolvidas no ambito da Pds-Graduacao, o Instituto
Brasil de Ensino Superior — IBRAS instituird o Nucleo de Pés-Graduacgéo, Pesquisa e
Extensado, que tem por finalidade contribuir para o processo de aprendizagem do corpo
académico, em um contexto amplo de conhecimentos aplicaveis a realidade sociocultural,
de forma que o processo de investigacdo cientifica seja incorporado a essa realidade,
mediante os principios de ética e cidadania.
Dentre as atribuicbes Nucleo de Pos-Graduacao, Pesquisa e Extensdo, constam:
e Elaborar e divulgar de editais de fomento a comunidade académica;
e Oportunizar a integracdo entre a graduacao e a pos-graduacao lato;
e Articular a iniciagéo cientifica com as linhas de pesquisa constantes dos projetos
pedagogicos dos cursos de graduacao;
e Oferecer atividades de extensédo em diferentes modalidades;

¢ Incentivar e oportunizar a publicacéo e a divulgacdo da producéo cientifica.

3.1.1.2.1. Matriz Curricular

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS propde um Curriculo por
Competéncia, o que implica ter o perfil do egresso como ponto de partida. Desse perfil
nascem as competéncias, delas derivam as habilidades, que passando por um processo
de decomposicao, geram os descritores de desempenho, que juntos formam o profissional
gue se pretende.

Com o objetivo de garantir a efetiva presenca das diretrizes pedagdgicas do
Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS, o Projeto Pedagogico apresenta Matriz
Curricular e propostas metodolégicas voltadas a formacgdo integral e integrada do
estudante. O PPC prevé acbes pedagogicas que cuidam de todas as etapas de
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construcdo de conhecimento do estudante, que ingressa no ensino superior, desde sua
insercdo competente na formacdo académica quando da entrada no curso, até sua
apresentacao ao mercado de trabalho.

Em todas as etapas de formacao sugeridas nas metodologias do Instituto Brasil
de Ensino Superior — IBRAS, o estudante é desafiado a ter uma relacéo de construcdo de
conhecimento académico e profissional pautada na integracdo indispensavel entre
disciplinaridade e interdisciplinaridade, contelddos especificos e temas transversais,
conteudos relevantes conforme DCN e formacédo por competéncias.

Isso se da j& no inicio do curso quando procura-se garantir os conhecimentos
fundamentais do ensino superior, que sdo de Ciéncias de interface com a area de
conhecimento do curso, portanto basicos para todo o aproveitamento subsequente da
graduacéo; passando pelo centro da formacao académica nos conteldos e competéncias
da &rea profissional especifica; e finalizando-se na producéo convergente de seu perfil de
atuacao profissional e a consolidacéo de seu plano de carreira visando sua insergéo ou

progressao profissional apés o término da formacdo em nivel superior.

3.1.1.2.2. Articulag&o entre Ensino, Pesquisa e Extensao

A qualidade da formacdo é impactada pela adequada integracdo entre as
atividades de ensino, pesquisa (aqui no caso, iniciacdo cientifica) e extensdo. Quando a
pesquisa € utilizada como ferramenta de busca de informacdes e a extensdo como
promotora da interacdo entre Instituicdo e sociedade, estas atividades estdo sendo
encaradas como principios educativos indissociaveis do ensino.

A articulacdo entre componentes curriculares e/ou unidades programaticas de
forma sistémica, geram os produtos de interacdo do ensino, da pesquisa e da extenséo,
na medida em que possibilita a associacdo direta dos contetdos e metodologias
desenvolvidas no ensino e nas praticas investigativas com as acdes de interacdo e
intervencao social.

Em sintese, s6 h4 formacdo de qualidade quando o processo de ensino esta
associado a pesquisa (iniciacdo cientifica) e a extensdo. Independente de existir ou nao
vocacao para a atuacdo como pesquisador, qualquer estudante inserido nos programas
de Iniciacado Cientifica e Tecnoldgica experimenta possibilidades de salto de qualidade no

seu processo formativo ao mobilizar conhecimentos prévios, buscar novas informacoes e
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dados, analisar e refletir sobre essas informacfes, com vistas a obter resultados
consistentes e solucgdes criativas e inovadoras para a situacao abordada.

No Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS a extensao levara a Instituicéo a
exercer a sua responsabilidade social com o entorno onde se insere, propiciando
oportunidades ao aluno de aplicar o conhecimento em cenarios reais, que o leva a

consciéncia da realidade social, fortalecendo assim a sua formacéao cidada.

3.1.1.2.3. Avaliacéo do Processo do Ensino e da Aprendizagem

A avaliacdo do processo do ensino e da aprendizagem, mais que mensurar o
desempenho do aluno, busca valorar e retroalimentar o seu processo de crescimento
assim como os resultados de aprendizagem alcancados. Ademais, a avaliacdo consiste
em etapa importante do ciclo de qualidade do ensino, na medida em que o docente planeja
as suas atividades, as executa e, por meio da avaliacdo da aprendizagem, verifica se o
seu processo de ensino tem atingido a efetividade planejada, para, sempre que
necessario, atuar na promogéao de melhorias.

A instituicdo tem como propésito a avaliacdo da aprendizagem suportada nos
seguintes principios:

e Avaliacdo de competéncias — para identificar capacidades construidas e resultados

de aprendizagem atingidos.

¢ Indissociabilidade entre ensino e avaliacdo — para aproveitar oS momentos de

ensino, onde o0s estudantes ativam as capacidades que se deseja avaliar.

o Avaliacao inicial (diagnoéstica), processual (formativa) e final (somativa) — ao realizar

avaliacbes nos distintos momentos de um periodo letivo, o professor estara
ajustando o seu planejamento em decorréncia das caracteristicas dos alunos,
oportunizando que o aluno identifigue sua evolucdo e adote ajustes do seu
processo de aprendizagem de modo a atingir com éxito a sua qualificacdo final.

e Heteroavaliagdo, coavaliacdo e autoavaliacdo — para despertar no aluno a

responsabilidade como protagonista do seu processo formativo.

e Estratégias e Instrumentos variados — cuja escolha é fungédo das evidéncias de

desempenho que se deseja identificar.

e Utilizacdo de indicadores e descritores — para ficar claro que a nota € apenas a

expressdo numeérica do padrao de desempenho esperado do aluno.
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3.1.1.2.4. Perfil do Egresso

No PPI do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS explicitado nas Politicas,
tem-se clara a preocupacdo em formar profissionais competentes, criticos, possuidores
de valores éticos e politicos, comprometidos com a reconstrucao da sociedade, a partir da
oferta de uma educacédo ancorada nos quatro pilares da educacéo, o que alias se articula
com o PDI, que estabelece como misséao institucional da IES a formacao do ser ético e
moral.

O graduado do curso tera um perfil que o habilite a atuar na sociedade de forma
construtiva, apresentando solucdes para os problemas com os quais se defronta, tanto no
ambito profissional como no pessoal e no comunitario.

Nesse sentido, 0 egresso apresenta capacidades de desempenho técnico na area
da profissdo, suportadas em profundo conhecimento cientifico, e aliadas ao saber
humanista, de modo a preparar cidadaos colaborativos, inovadores e empreendedores
capazes de atuar de forma profissional e criativa numa sociedade em ritmo acelerado de
transformacoes.

Este perfil esta associado ao conjunto de competéncias basicas e especificas,
sendo que as competéncias basicas sdo comuns a todos 0s egressos do Instituto Brasil
de Ensino Superior — IBRAS, com suas especificas relacionadas a area de dominio da

profissao.

3.1.1.2.5. Selecao de Conteudos

Na educacgdo baseada em competéncias, os conteudos sdo meios, ferramentas
para o aluno atingir os resultados de aprendizagem e as competéncias definidas no perfil.
Portanto, a selecdo de contetdos tem como ponto de partida as capacidades/habilidades
gue o aluno deve desenvolver, ao longo do componente curricular, que contribuem para o
desenvolvimento das competéncias. Por essa razdo, o desenho da matriz curricular,
parte do perfil e do objeto da profissdo que conduzem a definicdo dos eixos estruturantes
e estes, por sua vez, orientam a definicAo das competéncias. Por conseguinte, 0s
conteudos sdo selecionados com precisao, de modo a fundamentar os conhecimentos e

capacidade a serem desenvolvidos pelo processo formativo.

61



| Bras

Instituto Brasil de Pds- 5rn;‘|u.1-:|E|n

Assim, para se alcancar o perfil de competéncia do egresso e atender as
politicas de ensino, os contetudos serdo selecionados para favorecer o desenvolvimento
de competéncias e habilidades dos alunos. Os conteudos serdo tratados
metodologicamente para que o aluno se aproprie ativamente dos conceitos e
desenvolvam as competéncias necessérias para sua atuacao profissional. A selecéo dos
conteudos passa pelo direcionamento das DCN, das entidades profissionais e o “estado
da arte”, como fruto do trabalho de pesquisadores da area de especificidade do curso.
Portanto, a escolha do conteludo é feita em funcdo das habilidades e competéncias que
serdo desenvolvidas.

E bom reafirmar que o ponto de partida é o perfil de competéncia do egresso
gue quer formar, trabalha-se o processo de decomposicao desse perfil em: competéncias,
habilidades e descritores de desempenho, menor particula do curriculo, que se constitui
de: um conteudo (objetos de estudos) e uma funcdo mental, na qual o aprendizado do
aluno se evidenciara. O descritor aponta para “o qué” deve se desenvolver em cada
cenario de aprendizagem, como também, norteia todo processo avaliativo.

As estratégias de ensino sdo escolhidas considerando as especificidades do
conteudo que “exige” tratamento metodoldgico préprio e, para garantir, a consecuc¢ao do
perfil de egresso desejado. Nesse sentido, as DCNs do Curso de Graduagao apontam
para um curriculo que possibilita uma formacdo de perfil do egresso equilibrio, que
congrega competéncias humanas, analiticas e cognitivas e éticas. Consequentemente, 0
IBRAS orienta os professores para que desenvolvam um trabalho de articulagéo entre
contelidos e estratégias pedagdgicas de forma a favorecer ao aluno o desenvolvimento
de competéncias decorrentes do perfil em formacéao.

A selecdo de conhecimentos e metodologias, considerados importantes, tém por
referéncia determinados destinatarios e contextos, o estado do conhecimento cientifico e
a realidade cotidiana da cultura. Também € importante frisar que a referida selecdo deve
ser um processo coletivo, pois selecionar, classificar, distribuir e avaliar conhecimentos
mobiliza as multiplas representacdes que percorrem 0s espacos culturais.

Alguns critérios gerais devem presidir a sele¢cdo dos conteudos, entre 0s quais
cabe destacar:

a. Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condi¢des locais
e regionais, preservando-se sua inser¢cao no contexto nacional e internacional,

bem como se considerando as expectativas dos diferentes segmentos sociais
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e a atuacao dos profissionais da area.

b. Atualidade, caracterizada pela incorporagdo de novos conhecimentos
produzidos e pela releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia a
padrées locais, regionais, nacionais e internacionais do avanco cientifico-
tecnoldgico e a universalidade do conhecimento.

c. Potencialidade para o desenvolvimento intelectual auténomo dos
estudantes, permitindo-lhes lidar com mudancas e diversidades tecnoldgicas,
econdmicas e culturais, assim como com a busca, avaliacdo e selecao critica
de novas informagdes em diversificadas fontes.

d. Interdisciplinaridade, transversalidade e multidisciplinaridade no
desenvolvimento dos conteudos, possibilitando a abordagem do objeto de
estudos sob diversos olhares, incluindo a perspectiva da andlise tedrica, de
guestdes contemporaneas, bem como da dimensao sociocultural.

e. Conteldos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com
maiores possibilidades de integracao horizontal entre as diferentes areas de
estudos e integracdo vertical, 0 que permitira organizar a aprendizagem do
aluno em niveis crescentes de complexidade;

f. Conteudos que sustentem reflexdes humanas sobre a atuacédo pessoal e

profissional.

3.1.1.2.6. Praticas Pedagdgicas Inovadoras

Considerando a orientacdo pedagodgica do Instituto Brasil de Ensino Superior —
IBRAS que visa o desenvolvimento da educacdo baseada em competéncias, a inovacao
das préticas pedagogicas €, pois, inerente a execugdo de um curriculo por competéncias.
Ela envolve interacbes e articulacbes que buscam a formacgéo integral e levam ao
desenvolvimento das capacidades que atendam as demandas laborais e sociais. Bem
como, devem respeitar a autonomia do docente na definicdo da melhor abordagem
pedagdgica a ser dada a cada disciplina, entendida como aquela que melhor se adéqua
as turmas e a natureza do conteudo a ser trabalhado, mas privilegiando, sempre que
possivel, praticas baseadas em evidéncias cientificas, para favorecerem o aprendizado

dos estudantes nas competéncias definidas para o egresso no Projeto Pedagdgico.
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Assim é que o Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS utilizara, no
desenvolvimento de seu curso, praticas pedagdgicas centradas na aprendizagem, que
inovam na forma como sdo planejadas e executadas, e que contemplam o
desenvolvimento intelectual e atitudinal, com énfase na construcdo das capacidades de

“aprender a aprender”, “aprender a fazer”, “aprender a ser” e de “aprender a conviver”.

Algumas préticas merecem destaque:

Atividades interdisciplinares

Considerando que a construcdo de competéncias exige a mobilizacdo e a
integracao de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, sao planejadas e realizadas
atividades que envolvam duas ou mais disciplinas, que se associem e enriquecam

mutuamente na resolucdo de uma situacéo problema com foco no empreendedorismo.

Formacéao profissional para a cidadania

A instituicdo desenvolve o espirito critico e a autonomia intelectual, na medida em
que o objetivo maior da educacado baseada em competéncias é “formar cidadaos, com
dominio da profissdo”. Por meio desta afirmacéo fica evidente que, acima de tudo, o
Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS privilegia a formacéo de um cidadao preparado
para atender as demandas sociais, além de atuar de forma competente no cenario

profissional.

Diversificacdo dos cenarios do ensino e da aprendizagem

A diversificacdo dos cenarios de ensino/aprendizagem e a aproximacédo da
sociedade com suas demandas, desde os primeiros anos dos cursos contribuem para a
formacao do profissional com visdo sistémica, capaz de atuar em diferentes niveis, e de
integrar criticamente conhecimentos teoricos, praticos, e realidade socioecondmica,
cultural e politica.

Utilizacdo de simulacdes como recursos didaticos sao estratégias que procuram
colocar o aluno bem préximo as situagcbes de vida, possibilitando um retorno imediato
acerca das consequéncias de suas atitudes e decis6es. No ensino superior, as simulacdes
tém como objetivo principal o desenvolvimento de atitudes dos alunos e secundariamente
0 objetivo de estimular a reflexdo acerca de determinado problema.

Adicionalmente, dentre as praticas pedagogicas que podem ser consideradas de
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grande relevancia e inovadoras, esta a insercdo dos aparatos tecnoldgicos da
comunicacao e da ciéncia da informacao, amparada pela Ultima geracao da tecnologia de
transmissdo de imagens e audio, com suporte da Internet de Banda Larga e wi-fi
disponibilizado para a comunidade académica.

Assim, a tecnologia estard a disposicdo para dinamizagdo 0s processos de
comunicacdo e de aprendizagem, com o0 estimulo ao uso do ambiente virtual de
aprendizagem pelos docentes e discentes.

Portanto, o curso de Administracdo buscar4d sempre o desenvolvimento de
programas que privilegiem descobertas de novas metodologias e de praticas pedagdgicas
inovadoras, enfocando o uso e a adequacéao de recursos audiovisuais, de informatica, de
novos métodos e técnicas de ensino, visando sempre o aperfeicoamento do trabalho

académico.

< Metodologias Ativas diversificadas

Serdo utilizadas nos cursos do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS de
forma sistematica e continua, a escolha de cada NDE, levando em consideracdo as
especificidades de cada curso e disciplina, diferentes estratégias educacionais,
consideradas como Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem:

e Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL- Problem Based Learning);

e Aprendizagem Baseada em Equipes (TBL- Team Based Learning);

e Problematizacao;

e Simulacao Realistica;

e Jogos Dramaticos;

e Aprendizagem Baseada em Projetos;

e Flipped learning;

e Peer Instruction;

e Serious game.

< Sistema Avaliativo com origem nas Matrizes de Competéncias de cada curso

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS estabeleceu para seus cursos a
Matriz de Competéncia. O ponto de partida é o perfil de egresso de cada curso, “quem se

quer formar”. Com a ciéncia dos dominios que compdem as competéncias para atuagao
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profissional, quer seja cognitivo (conhecimento), psicomotor (habilidades) e atitudinal
(comportamento), estrutura-se uma Matriz de Competéncias. Esse instrumento apresenta
descritores de desempenho mapeados para cada habilidade e contemplam dois aspectos
basicos a serem avaliados: contetdo programatico e nivel de operacdo mental (orientados
pela Taxonomia de Bloom) necessaria para a habilidade cognitiva. A matriz de
competéncias e os principios-guia da acao pedagdgica orientam o0 processo avaliativo e
definem as atividades e cenarios de aprendizagens no interior de cada semestre letivo.

Nesse contexto, os conteudos das disciplinas convergem como ferramentas para
a solucdo dos problemas propostos interdisciplinarmente. Além disto, por meio de
diferentes instrumentos avaliativos é possivel avaliar também as competéncias
trabalhadas transversalmente no curriculo.

Portanto, o descritor, na Matriz de Competéncia, informa o conteddo a ser
trabalhado e a escolha do contetdo é feita em funcdo das habilidades e competéncias
gue serdo desenvolvidas e aponta para avaliagdo. A Matriz de Competéncia € a génese

da avaliacao.

3.1.1.2.7. Condicbes de Acesso

A Constituicdo Federal de 1988, em seu Capitulo Ill, Secao I, trata de educacéo
dos artigos 205 a 214. No art. 205 é expressa e legitimada a educacdo plena a todo
cidadao brasileiro, no seguinte texto: “A educacéo, direito de todos e dever do Estado e
da familia, ser4 promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade, visando o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao
para o trabalho”. Em dezembro de 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDBEN), n° 9.394, determina o novo formato da educac¢do no pais. Em seu artigo 3°, a
referida lei especifica os principios que orientardo o ensino brasileiro, nos quais se
baseiam a composic¢ao curricular do curso de graduagéao, com destague para 0s incisos:

e Igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

e Pluralismo de ideias e concepcdes pedagogicas;

e Vinculacdo entre a educacao escolar, o trabalho e as préticas sociais.
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Conforme preconiza o Art. 44, inciso |lI, da LDBEN/96, os cursos de graduagao

estdo inseridos dentro da modalidade de ensino superior, podendo participar todos

agueles que sejam egressos do ensino meédio ou equivalente e tenham sido classificados

em processo seletivo. A Camara de Educacao Superior (CES) do Conselho Nacional de

Educacédo (CNE) por meio do Parecer CNE/CES, n°® 776/97 em seu art. 9°, paragrafo 2°,

letra “C”, dispde sobre as diretrizes curriculares para os cursos de graduacao e dessa

forma estabelece os parametros para a composi¢cao dos cursos.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS disponibiliza as seguintes formas

de acesso:

e Vestibular. Processo seletivo realizado através de uma avaliacdo de
conhecimentos e competéncias gerais dos candidatos, referentes ao ensino
médio e fundamental. A classificacdo dos candidatos é feita a partir da
ordenacdo da maior nota para a menor, conforme o nidmero de vagas
disponiveis no IBRAS.

e Processo Seletivo ENEM. A inscri¢cdo do candidato é realizada mediante
a apresentacao dos resultados obtidos no Exame Nacional do Ensino Médio
(prova objetiva e redacao). Os candidatos sao classificados de acordo de
acordo com as vagas disponiveis. Esta € a principal modalidade de
preenchimento de vagas.

e Portadores de Diploma de Curso Superior (PCS). Os portadores de
diploma de nivel superior podem requerer a matricula nos cursos de
graduacdo da Instituicdo, mediante a apresentacdo de documentacéo
(diploma, histérico escolar completo, descricdo do regime de aprovacédo da
instituicdo de origem e programa das disciplinas cursadas com aprovacao).
As solicitagcdes serdo analisadas e o requerente que tiver a solicitacdo de
matricula deferida, aproveitara apenas as disciplinas cujo conteudo
programatico e carga horéria, na instituicdo de origem, correspondam a 75%
(setenta e cinco porcento) do conteldo programatico e da carga horaria das
disciplinas ministradas no IBRAS.

e Transferéncia Externa. Para entrar com requerimento de transferéncia
externa, os candidatos devem apresentar documentacao fornecida pela
instituicdo de ensino superior da qual pretendem transferir-se. Somente séo

aceitas solicitacoes de transferéncia para 0 mesmo curso ou para curso de
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area afim ao de origem e de mesmo nivel. Ndo sdo aceitas solicitacdes de
transferéncia de estudantes em situacdo de abandono na instituicdo de
origem ou de estudantes desligados da instituicdo de origem. Se o pedido
for deferido, o IBRAS emite uma declaracdo de vaga, que permite que o
estudante solicite a instituicdo de origem: a guia de transferéncia (documento
gue oficializa a transferéncia do vinculo de um estudante para outro
estabelecimento de ensino), e o documento comprobatorio de que o
estudante esta apto para a transferéncia (conforme determinacéo da lei n°
3.680, de 26/10/2001), para fins de apresentacdo por ocasido da matricula
na Instituicao.

e Selecdo de candidatos do PROUNI. Em todos os casos havera adesao
da IES ao Programa Universidade para Todos (PROUNI). O candidato
podera se inscrever no site do MEC, escolhendo o curso e concorrer a uma
vaga. O candidato aprovado em processo seletivo e encaminhado pelo
governo apresenta a documentacao no IBRAS.

e Matricula. Os estudantes que ingressarem no IBRAS deveréo efetuar a
matricula on-line, que Ihes dara um nuamero de matricula Unico, a ser usado
como identificacdo em todos os processos durante o0 curso. Somente
poderdo se matricular os candidatos classificados que, no prazo fixado,
apresentarem a documentacédo de acordo com a normas estabelecidas no
Edital do Processo Seletivo da IES.

e Para candidatos de nacionalidade estrangeira. Registro Nacional de
Estrangeiros e passaporte com visto permanente, ou com Visto temporario
na condicdo de estudante e com situagéo regular com relagéo ao prazo de
validade. Semestralmente, os estudantes renovam suas matriculas nas
datas estabelecidas no Calendario Académico. A ndo renovacdo da
matricula implica na desvinculacdo do estudante do IBRAS, com excecao

para o caso de Trancamento de Matricula.
O cancelamento de matricula podera ocorrer a pedido do estudante, desde que

requerido e, durante o semestre letivo, por sanc¢éo disciplinar. Quando o estudante solicita

0 cancelamento de matricula, perde o vinculo com a Instituicdo e seu retorno sO sera

68



| Bras

Instituto Brasil de Pds- 5rn;‘|u.1-:|E|n

possivel mediante novo Processo Seletivo e adaptacéo ao curriculo do curso que estiver
vigorando.

Nos termos do disposto no Regimento Geral, o trancamento de matricula € o ato
pelo qual o Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS aprova pedido de suspenséo
temporaria de estudos, mantendo o direito do estudante & renovac¢ao de matricula.

Em relacdo a transferéncia, a IES concedera matricula ao estudante transferido
de curso superior de instituicdo congénere, nacional ou estrangeira reconhecida
nacionalmente, na estrita conformidade das vagas existentes, mediante processo seletivo
e requerido nos prazos para tanto fixados, para prosseguimento dos estudos do mesmo
Curso ou curso afim.

O requerimento de matricula por transferéncia sera instruido com a documentacao
constante do Regimento. Além do historico escolar do curso de origem, necessita-se de
programas e cargas horarias das disciplinas nele cursadas com aprovacao, bem como a
situacao de regularidade junto ao ENADE.

O estudante transferido estara sujeito as adaptacdes curriculares que se fizerem
necessarias, sendo aproveitados os estudos realizados com aprovacdo no curso de
origem, se equivalentes, nos termos das normas internas e da legislagéo.

Ja o discente originario do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS podera
solicitar trés tipos de transferéncia: transferéncia de unidade para aquele estudante
interessado em mudar de unidade; transferéncia interna para o interessado que pretenda
mudar de curso ou habilitacdo e caso haja vagas disponiveis; e a transferéncia externa,

para outra instituicdo, dentro do prazo estabelecido no Calendario Académico.

3.1.1.2.8. Procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo dos processos de

ensino-aprendizagem

A construcao de uma proposta de avaliagcdo no Instituto Brasil de Ensino Superior
— IBRAS é decorrente da concepcao sobre aprendizagem, a qual expressa por sua vez
uma opc¢ado por um modelo epistemoldgico-pedagdgico. E importante se definir o papel da
avaliacdo no processo de ensino aprendizagem, articulando-a as competéncias,
contetdos, métodos, ao Projeto Pedagdgico do Curso e aos seus objetivos, caracteristicas

e perfil do profissional que se quer formar, em conformidade com as DCNs do Curso.
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O processo de avaliacdo do desempenho discente, no ambito do IBRAS é
entendido como parte integrante do processo de ensino-aprendizagem e obedece as
normas e concepc¢des pedagogicos.

No Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS tem-se 3 tipos de avaliagao:

e Avaliacdo diagndstica tem como finalidade tragar perfil da turma e balizar
planejamento e proposicdo de aprendizagens. Comum a todas as
disciplinas e estagios supervisionado, com excecao as disciplinas que
forem tratadas metodologicamente com PBL, para as quais ndo cabe
avaliacéo diagnostica;

e Avaliacdo Formativa tem como finalidade acompanhar o processo de
desenvolvimento da aprendizagem e prover feedback construtivo para o
aluno; e

e Avaliagcdo Somativa decide sobre quem deve progredir ou ndo no curso.

Os instrumentos avaliativos sdo concebidos a partir de problematizagdes,
simulagdes e situagbes-problema, promovendo articulagdes entre teorias e praticas. Para
0 caso de questionarios, provas, as situacdes-problema poderdo ser avaliadas por meio
de questbes abertas ou fechadas; artigos cientificos, resenhas criticas, planos de
negocios, exercicios ou provas dissertativas, apresentacdo de seminarios e trabalhos
orais, relatérios, projetos e atividades préticas etc. Assim, pode-se acompanhar e
monitorar de forma concomitante, varios recursos e caracteristicas de perfil, permitindo
um levantamento de indicadores das competéncias desenvolvidas.

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliagcdo, previstos para 0s
processos de ensino-aprendizagem, possibilitam o desenvolvimento e a autonomia do
discente de forma continua e efetiva. Assim, sdo disponibilizadas informacdes
sistematizadas aos estudantes, com mecanismos que garantam sua natureza formativa,
e com o consequente planejamento de acfes inovadoras e concretas para a melhoria da
aprendizagem em fungéo das avaliacdes realizadas. A avaliagdo do desempenho discente
é feita por disciplina, abrangendo os aspectos de frequéncia e aproveitamento — aspectos

somativos.

3.2. Politicas institucionais e ac¢Ges académico-administrativas para a

pesquisa ou iniciacdo cientifica, a inovacdo tecnoldgica e o
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desenvolvimento artistico e cultural

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS entende a promoc¢éao da iniciacao
cientifica como um processo educativo fundamental para a criacdo e a cultura de
investigagdo na IES, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e da extenséo.

A iniciacdo cientifica deve ocorrer no contexto de projetos desenvolvidos por
docentes, ligados as linhas de acdo definidas pela instituicdo. Deve também estar
integrado ao ensino, ndo fazendo da iniciacdo cientifica um simples programa de bolsa ou
de estimulos para um grupo selecionado. Nela devem ser despertadas acdes didatico-
pedagdgicas para os estudantes, constituindo o cerne de todo processo educativo, bem
como oferece linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos e mecanismos de
transmissao dos resultados para a comunidade.

Para isso, h& alinhamento entre o PDI e a politica e as préaticas de pesquisa ou
iniciacdo cientifica, de inovagéo tecnologica e de desenvolvimento artistico e cultural,
possibilitando-se praticas académicas voltadas a producdo e a interpretacdo do
conhecimento.

Em relacdo aos estudantes, a iniciagdo cientifica no Instituto Brasil de Ensino
Superior — IBRAS tem como objetivos:

e Despertar vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais, para sua
participacdo efetiva em projetos cientificos;

e Proporcionar o dominio da metodologia cientifica, assim como estimular o
desenvolvimento do pensamento cientifico e da criatividade;

e Despertar uma nova mentalidade em relagéo as atividades cientificas;

e Preparar o estudante participante de programa de bolsa de iniciacdo
cientifica para o acesso a pos-graduacao;

e Aumentar a producdo académica dos discentes bolsistas;

e Proporcionar ao bolsista a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos

e o estimulo ao desenvolvimento cientifico e da criatividade.
Em relacéo a Instituicdo, a iniciacao cientifica no IBRAS tem como objetivos:
e Contribuir para a sistematizagdo e institucionalizagéo da iniciagdo cientifica

na IES;
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Propiciar condi¢cdes institucionais para o0 atendimento aos projetos
cientificos;

Tornar as acdes institucionais intensamente ativas e competitivas na
construcdo do saber;

Possibilitar a implementacéo otimizada das atividades interdisciplinares;
Possibilitar maior integracéo entre a graduacao e a pés-graduacao;

Assegurar suporte qualitativo da formacgao profissional dos estudantes.

Em relacéo aos docentes, a iniciacao cientifica no IBRAS tem como objetivos:

Estimular professores a engajarem-se no processo académico;
Estimular o aumento da producéo cientifica dos docentes;

Incentivar o envolvimento de docentes em atividades de iniciacao cientifica.

A atividade cientifica esté estruturada em linhas com base em areas teméaticas que

seguem as vertentes descritas abaixo:

Potencial de desenvolvimento econémico regional, versando estudos sobre
fatores que viabilizam o crescimento econémico e a valorizagéo da cidade
e da regido, tendo em conta as peculiaridades do mercado local,;

Mercado e ambiente de trabalho e perfil profissional, objetivando investigar
as condicbes de absorcado dos profissionais pela industria, comércio e
servicos, a fim de alimentar um banco de dados e analises sobre o universo
mercadoldgico na cidade e regiao;

Processo de gestdo da informacao e tecnologia, que se propde estudar o
desempenho em redes nas organizagdes de portes diversos e 0S recursos
para tornar mais ageis as trocas de informag&o em ambientes de tecnologia
interligada,

Estudos para o desenvolvimento de aplicativos com finalidades
educacionais, além de suporte ao conhecimento pratico através de projetos
especiais.

Estudos acerca dos conhecimentos afro-brasileiros e indigenas com o
objetivo de ampliacao e fortalecimento de bases tedricas para a educacao

brasileira.
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As acOes académico-administrativas previstas para a pesquisa ou iniciacéo
cientifica, a inovacdo tecnolégica e o desenvolvimento artistico e cultural estdo em
conformidade com as politicas estabelecidas. O Instituto Brasil de Ensino Superior —
IBRAS pretende colaborar com o desenvolvimento da iniciacdo cientifica por meio de
trabalhos académicos desenvolvidos pelas disciplinas dos cursos que oferece, bem como
por meio de evento cientifico que se pretende desenvolver anualmente, onde serdo
apresentados trabalhos relevantes elaborados pela comunidade académica. Ademais,
sobre essa politica existe previsdo de divulgacdo no meio académico e estimulo com
programas de bolsas mantidos com recursos proprios ou de agéncias de fomento,

objetivando possibilitar praticas inovadoras.

3.3. Politica de Inovacao Social e tecnoldgica

Inovacao € hoje requisito de qualquer setor da atividade humana, em especial
daqueles que lidam com problemas essenciais a vida e ao bem-estar do homem, como a
educagdo e a saude. Inovar ndo € apenas fazer diferente, mas fazer de forma mais
eficiente, com ganhos em resolutividade, tempo, qualidade e bem-estar.

O Brasil situa-se atualmente dentro de um Sistema de Inovagao que congrega 3
atores principais, governo, empresas e academia, e considera que tripé se consolida de
forma eficiente, na medida em que os esfor¢os oriundos destes atores ndo sejam fechados
em si mesmos, mas acolham sempre necessidades e pessoas locais, bem como estejam
suficientemente abertos a iniciativas também de fora, cuja experiéncias podem agregar
valor.

A inovacdao social € um tema amplo e envolve multiplas areas de conhecimento. A
compreensao de tal construto agrega estudos de economia, administracdo, gestao do
conhecimento, sociologia, assisténcia social, psicologia, entre outros. Essa caracteristica
transversal faz com que a inovacédo social seja estudada por diversas areas, contudo o
foco desta politica € a atuacdo do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS para
potencializar as inovagdes sociais.

Vale ressaltar que o objetivo desta politica ndo se debruca apenas nas inovacdes
na area de educacao, como por exemplo, novas praticas pedagogicas, novas tecnologias
para apoiar o ensino, mudancas na gestao académica, dentre outras. Consideram-se

todos os recursos de uma instituicdo de ensino (infraestrutura, pessoas, processos,
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conhecimento e cultura) tanto nas atividades fins como 0 ensino e a extensao, quanto nas
operacdes meio, ligadas a administracdo académica, com o propésito de fomentar
inovacdes sociais para além do ambiente institucional e em qualquer area (saude,
transporte, emprego e renda, cultura, meio ambiente etc.).

O termo inovagéo € relacionado ao desenvolvimento econdmico e ao ganho de
competitividade das organizacdes no mercado ha décadas. E hoje, inovar, seja por meio
de novos produtos, servi¢os, processos ou novas formas de gestéo, € uma das principais
estratégias/vantagens competitivas das empresas para sobreviver e crescer, a capacidade
de uma organizacao inovar constantemente é o fator mais relevante na nova economia
mundial.

Inovacéao social € um modo de criar novas e mais efetivas respostas aos desafios
enfrentados pelo mundo hoje. E um campo em que ndo h& limites, que pode ser
desenvolvido em todos os setores, publico, sem fins lucrativos e privado, e no qual as
iniciativas mais efetivas ocorrem quando existe colaboragéo entre os diferentes setores,
as partes interessadas e os beneficiarios. Inovacao social € uma nova ideia ou uma ideia
melhorada que, simultaneamente, atende as necessidades sociais e cria novas relagdes
sociais. E um fenémeno capaz de elevar a capacidade de agir da sociedade.

Nos ultimos anos, a inovagcdo social vem conquistando espaco por ter essa
capacidade e por outras razoes: as ferramentas classicas de politicas governamentais e
as solucdes dadas pelo mercado provaram ser insuficientes para suprir as desigualdades
sociais, as questdes da sustentabilidade e os problemas de mudancas climaticas. A
sociedade civil por si sé ndo possui 0S recursos necessarios para lidar com problemas
complexos em larga escala, e 0s custos para ultrapassar os desafios sociais se elevam.
A inovacao social surge como um meio alternativo e acessivel de mudanca que une todos
em prol de melhorias sociais.

Contudo, ainda que a inovagao social seja uma alternativa para os problemas
sociais e para a crescente preocupacdo com as falhas do mercado que geram
desigualdades, os estudos sobre o tema nado representam parcela significativa das
pesquisas académicas, e o conjunto de abordagens, metodologias e praticas ainda nao
se constitui num corpo consolidado de conhecimentos. Outra barreira para a consolidagéao
de um entendimento Unico sobre inovacédo social advém do fato que a tematica ter obtido
espaco nas discussdes e nas publicacdes nos mais variados ambitos. Isto €, essa difusédo

gue alcanca as mais diversas disciplinas como sociologia, administracdo, economia,
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servigo social e ciéncias politicas torna dificil o estabelecimento de um conceito Unico e
claro para inovagéo social.
O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS tem como objetivos desta politica:
= Fazer algo bom para/na sociedade: a ideia de que a inovacédo pode ser
utilizada como forma de superar os desafios da sociedade, que pode ser
instrumento para beneficiar determinados grupos e melhorar o bem-estar
dos individuos. Uma inovacao social compreende novas ideias que
simultaneamente atendem necessidades sociais e criam novas relagoes
sociais. E nesse sentido tem meios e fins sociais.

= Mudar préticas e/ou estruturas sociais: inovacao social é relacionada com
mudanca na pratica social. Assim, inovag¢des sociais S0 novos arranjos
gue mudam as praticas existentes e melhoram as condicfes sociais.

= Contribuir para o desenvolvimento urbano e da comunidade: mudanca de
atitudes e da instituicdo com o intuito de contornar praticas que fortalecem
e preservam situacdes de exclusao social.

= Reorganizar processos de trabalho: deixar de lado a sociedade como um
todo para tratar de inovagéo social dentro de uma organizagéo. Segundo
0s autores, esse tipo de inovagcao social € chamado de workplace
innovation.

= Imbuir inovacdes tecnolégicas com significado cultural e relevancia:
considerar que uma invencgao tecnoldgica ndo se sustenta sozinha como
uma inovacao bem-sucedida; é preciso que esteja inserida em um contexto
cultural e nele seja significativa. A inovagao social aconteceria no momento
em que a inovacao tecnoldgica ganha significado no sistema social e &
aceita por ele.

» Fazer mudangas na area de trabalho social: inovacao social como uma
mudanca conduzida por meio de processo guiado que teria a participacao
dos beneficiarios a fim de transformar as estruturas de acao existentes e
as condic¢des no sistema social.

= Inovar por meio da conectividade digital: o entendimento mais recente de
inovacéao social e esta intimamente ligada ao mundo digital. Em relacéo a
inovacdo social através das redes sociais, como o0 Facebook, séo

desenvolvidas durante o proprio processo de geracdo de inovacao
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empresarial (geragdo, prototipo, implementacdo comercial e iteracdo
continua). O processo social que apoia 0 processo de inovacao inclui
crowdsourcing, possibilidade de feedback, colaboracdo para o
desenvolvimento de protétipos e persuasdo dos usuarios da rede social

para utilizarem a inovagao.

Principais diretrizes para a execucao da metodologia de Inovacéo Social:

= Trabalhar IS nos cursos como atividade curricular, com acdes junto a
comunidade;

= Criar/aprimorar uma disciplina oferecida a diversas areas que envolva o
trabalho de campo e intervencao direta com a comunidade;

= Criar, aprimorar linhas de p6s-gradua¢édo com viés social;

= Criar um prémio de inovacao social para as atividades e projetos de ensino,
pesquisa e extensao que gerem mudancas positivas na sociedade;

= Fomentar o desenvolvimento de iniciativas sociais por meio de editais;
pontuar aqueles que preveem equipes multidisciplinares e parceiros
externos;

= Trabalhar aspectos comportamentais, "egos"”, disputas que segregam 0s
professores, estimular o trabalho em grupo;

= Trabalhar IS no planejamento estratégico da instituicao;

= Pesquisas devem evidenciar onde se desenvolve inovacgéo social;

= AcgOes de extensdo devem explicitar as atividades de inovacdo social
desenvolvidas;

= Flexibilizar e incentivar a compra/contratacdo de servicos de empresas
sociais e daquelas que usam meios sustentaveis;

= Fomentar parcerias com empresas sociais para a realizacao de projetos
de pesquisa e extensao;

= Rever critérios de avaliacdo dos colaboradores (plano de carreira deve
valorizar quem faz inovagé&o social);

= Capacitar os educadores e alunos para atuarem com inovagao social;

= Garantir a construcao coletiva dos marcos legais institucionais;

= Criar grupos de formacéao de vivéncia e troca de papéis;

= Criar um centro/nacleo de inovacdo social para planejar e executar
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estratégias, metas e a¢des ligadas a inovacao social;

» Viabilizar laboratérios abertos de producdo do conhecimento nos quais
gualquer pessoa possa repassar seus conhecimentos (inclusive atores
externos;

= Estimular a participacdo em iniciativas existentes na regidao. Inserir no
planejamento do IES a participacdo dos colaboradores do IBRAS em
eventos da comunidade externa para conhecer a realidade local;

= Levantar as potencialidades - mapear o que € produzido pela IES para
saber o que oferecer para a sociedade;

= Articular com as liderangas comunitarias, diminuir os medos por parte das
comunidades;

= Estimular o desenvolvimento de trabalhos de conclusé&o de curso para a
solucao das demandas locais e regionais;

= Criar um banco de talentos e saberes, em especial aqueles que nédo estao
diretamente ligados ao cargo desempenhado pelo profissional;

= Viabilizar e articular agdes em grupo envolvendo diferentes cargos e perfis
(alunos, professores, pessoal administrativo etc.);

= Marketing: divulgar amplamente as iniciativas de inovagdo social
desenvolvidas dentro e fora da instituicdo para inspirar, sensibilizar as
pessoas e compartilhar conhecimentos;

= Melhorar a comunicacao/integracdo entre o ensino, a pesquisa e a
extensao;

= Participacao dos colaboradores e alunos em grupos externos de discussao
sobre problemas sociais (foruns, conselhos, associa¢des, movimentos
sociais etc.);

= Elaborar/atualizar regimentos, regras e documentos oficiais que explicitem
estratégias as quais potencializem o desenvolvimento de inovacbes
sociais;

= Criar uma base de demandas sociais e de solugbes sociais ja
desenvolvidas;

= Criar um programa/acoes de apoio a ideias inovadoras de impacto social
positivo, com capacitacdo, fomento e assessoria para desenvolver,

integrar e aplicar as ideias na comunidade;
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= Criar eventos on-line de integracéo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo com a participacdo ativa da comunidade, por meio de espagos

de intervencéo, oficinas, mostras culturais.

Para inovar no curriculo, € preciso promover rupturas e modificacdes, existem
aspectos de processos de mudanca curricular que se configuram como aconselhaveis
para caracteriza-los como inovacgao curricular, que se constituem em um conjunto de
referenciais norteadores para balizar o desenvolvimento, no que se refere ao
entendimento do que venha a ser curriculo, aos sujeitos participantes da mudanca, aos
aspectos relativos ao meio e ao funcionamento de grupos, a gestédo educacional e a forma
de se desenvolver as atividades vinculadas ao processo de mudanca curricular.

Todos os cursos do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS conteréo:

e Matriz de competéncias e habilidades;

¢ Metodologias ativas;

e Uso de tecnologias que permitam desenvolvimento tedrico-pratico;
e Projetos integradores (quando previsto na Matriz Curricular);

e Extensdo que permita interacdo academia comunidade.

3.3.1 Empresa Junior na Faculdade IBRAS
A empresa junior € uma instituicdo sem fins lucrativos que é formada dentro da
faculdade, e, é construida por alunos de um ou mais cursos, e oferece servi¢os por valores
mais baixos do que os de mercado, onde o objetivo principal € criar uma ponte entre o
mercado de trabalho e o ambiente académico. Na Faculdade Ibras a criacdo da empresa
junior visa prestar assessoria nas prefeituras na elaboracédo de projetos, onde a prefeitura

custeara apenas com as despesas de deslocamento dos alunos até a sede da prefeitura.

3.4. Politicas Institucionais e Ac¢fes Académico-Administrativas para
Extenséo

Para efeito de operacionalizacdo da Extensdo do curso, a Instituicdo, sera

disposta em duas modalidades, a saber:
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I. Modalidade 1- Curricularizagdo da Extenséo;
[I. Modalidade 2- Projetos e Atividades de Extenséao.

| - Modalidade 1: CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

As Atividades de Extensdo do Curso do Instituto Brasil de Ensino Superior —
IBRAS sera conforme a Resolucdo CNE/CES N° 7, de 18 de dezembro de 2018, que foi
alterada pelo CNE, pelo Parecer® que prorroga o prazo de implantacdo de Diretrizes
Curriculares Nacionais e da Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior
Brasileira, que em seus artigos. 2° e 4° define extenséo:

[...] na forma de componentes curriculares para os cursos, considerando-os em
seus aspectos que se vinculam a formacdo dos estudantes, conforme previstos
nos Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDIs), e nos Projetos Politicos
Institucionais (PPIs) das entidades educacionais, de acordo com o perfil do
egresso, estabelecido nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) e nos demais
documentos normativos proprios. [...]

As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do

total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduagéo [...].

Desse modo, o IBRAS desenvolve a Extensao, sob a 6tica da “curricularizacao da
extensao”, lhe destinando 10% da carga horaria total do curso, o que totaliza 180 horas,
como uma pratica académica que possibilita a interligacdo das suas atividades de ensino
e pesquisa — com as necessidades da comunidade académica (contribuindo para a
formacdo do aluno) e com as demandas sociais, possibilitando o exercicio da
responsabilidade e do compromisso social do ensino superior.

Cada curso do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS, por meio de seu NDE
e validado pelo Colegiado de Curso fara a insercdo da extensdo na matriz curricular
(disciplinas extensionistas, programas; projetos; cursos e oficinas; eventos etc.), decidindo
como vai operacionaliza-la, para que coopere com o perfil de egresso que se deseja

formar.

Il - Modalidade 2- PROJETOS E ATIVIDADES DE EXTENSAO

3 Brasil. Parecer CNE/CES N° 498/2020. Dispde sobre prazo de implantagdo das novas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) durante a calamidade publica provocada pela pandemia da COVID-19.
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Entendida como pratica académica, a Extensdo promove atividades integradas
com 0 ensino e a pesquisa, tendo como objetivo a integracdo entre segmentos do Instituto
Brasil de Ensino Superior — IBRAS e desta com a comunidade externa. Expandir as acdes
de extensdo na busca de solucédo de problemas regionais, a fim de colocar a disposicao
da sociedade conhecimentos, tecnologias e servigos voltados para a reducdo das
desigualdades sociais é o principal objetivo da extenséo.

As acdes extensionistas ampliam o alcance do saber construido ou adquirido na
academia, compartilhando-o com a comunidade externa.

Nesse sentido, a extensdo vivenciada tratard da responsabilidade social da
Ciéncia e do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS na perspectiva de sua misséao,
tratara também da aproximacédo dos saberes cientificos e néo cientificos, da aproximacao
da sociedade com os avancos cientificos conquistados pela pesquisa (iniciagdo cientifica);
da responsabilidade com a preservacao dos valores culturais da comunidade.

Assim, o Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS tomando como parametro os
padrdes de qualidade referendados pelo Ministério da Educagdo (MEC), desenvolve
atividades de extensédo, envolvendo corpo docente, discente e comunidade local, sobre
temas vinculados aos cursos ofertados e pretendidos. Incentiva a elaboracdo e
implementacéo de projetos locais e regionais, em parcerias com o setor publico, privado
e terceiro setor, mediante a elaboracdo de instrumentos de contratos e convénios, tendo
como prioridade o desenvolvimento de atividades académicas de aprofundamento de
temas que envolvam, a um s6 tempo, interesse local e interesse académico de docentes
e discentes, marcados pela interdisciplinaridade.

A Instituicdo entende a atividade de extensdo como um meio de prestacdo de
servicos a comunidade, realimentacédo da IES e, em decorréncia, a integracdo de ambas,
viabilizando a relagdo transformadora entre a instituicAo e a sociedade, tendo como
politicas de extens&o:

e Busca do maximo de qualidade académica com o0 maximo de
compromisso social;

e Traducéo para o campo operativo dos conhecimentos desta IES, por meio
de um corpo docente com competéncia para a producdo de
conhecimento cientifico e técnico e com habilidades necessarias a

socializacdo desses conhecimentos aos grupos sociais;
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e Articulagcdo do ensino e da extensdo com as demandas da sociedade,
mantendo uma relacao de parceria com a sociedade e que, nesta alianca,
busque contribuir para o seu processo organizativo de forma que sejam
amenizadas as desigualdades sociais, econémicas e politicas, bem como
a preservacao do meio ambiente;

e Priorizacdo dos segmentos da populacdo excluidos que ndo tém acesso
aos conhecimentos cientificos e técnicos necessarios para equacionar
problemas que dizem respeito as necessidades basicas para a
sobrevivéncia humana, assim como para equacionar necessidades na
esfera da cultura que se mostrem relevantes para a autonomia e
organizacao destes segmentos;

e Manutencdo do programa de bolsas que favoreca a presenca de
estudantes nos projetos/programas, possibilitando dar nova énfase a
formacéo cientifica e técnica do discente.

Ao promover a agao social e a prestacdo de servigos articulados com as diferentes
demandas, os projetos de extensdo do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS
explicitam as maneiras como sera garantida a indissociabilidade entre iniciacéo cientifica,
ensino e extensao, inclusive nos projetos pedagogicos do curso ofertado.

Além dos programas dessa natureza, a Extensdo se dedica a prestacdo de
servicos a comunidade, por intermédio de programas atrelado ao curso. Esta presente
também na disseminacgao e transferéncia de conhecimentos por meio de atividades de
pesquisa e de Extensdo, vinculadas aos programas interdisciplinares de cunho social,
econdmico administrativo ou ambiental, e nas atividades culturais, artisticas, desportivas
e nos estagios ndo obrigatorios.

As areas que consubstanciam o aprendizado pratico como principio pedagogico
adotado na IES tém grande relevancia e contribuem para o fortalecimento das
competéncias dos estudantes e da interacdo do IBRAS com a comunidade externa, que
nela busca e encontra solugéo para problemas de natureza diversa.

Sao objetivos da extenséo na IES:

e Institucionalizar e consolidar a extensdo como parte integrante indissoltvel do
trabalho académico e promover a participagdo da comunidade académica nas

praticas extensionistas;
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e Democratizar o conhecimento académico acumulado pela IES;

e Consolidar a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e a extensao, a partir da
atuacdo de 6rgao responsavel;

e Estabelecer vinculo com a CPA visando a avaliacao institucional permanente das
atividades de extenséo;

e Intensificar e otimizar as relacdes de intercambio em via de “mao-dupla” entre o
IES e a sociedade;

e Disponibilizar o conhecimento de dominio IES a servico da sociedade em que se
insere, contribuindo na realizacdo de suas atividades;

e Produzir conhecimento sobre os processos de apropriacdo e utilizacdo do
conhecimento existente por parte das pessoas e das institui¢des;

e Facilitar e melhorar a articulacdo do ensino e da pesquisa com as necessidades
da comunidade social;

e Avaliar as contribui¢cdes IES para o desenvolvimento regional e da sociedade;

e Produzir conhecimentos a partir da utilizacdo de metodologias ativas de
aprendizado;

e Promover interacdo concreta e produtiva entre o ensino e a pesquisa da IES com
asociedade, por meio darealizac&o de trabalho colaborativo de via-dupla, ou seja,
da lES emdirecdo a sociedade (producao de conhecimento; educacéo continuada;
assisténcia social; projetos e parcerias com os setores publico e/ou privado; e
outros servicos cabiveis) e, reciprocamente, da sociedade para a IES
(acolhimento e reflexdo acerca dos saberes e experiéncias da sociedade civil,
participacdo e aprendizagem junto as politicas publicas e as manifestacbes
culturais, atendimento a demandas sociais que |lhe forem pertinentes);

e Contribuir na qualificacdo da formacao académica e profissional dos estudantes,
por meio da relagdo com as dinamicas sociais, politicas, econdmicas e culturais
da sociedade;

e Colaborar, no ambito das competéncias extensionistas da IES, com o
equacionamento e a solucéo de problemas concretos em nivel local, regional e/ou
nacional, internacional;

e Contribuir, por meio das ofertas cabiveis, com a sustentabilidade académica e

econdbmico-financeira da IES.
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Orientando-se pelos objetivos estabelecidos, a gestdo da extensdo pauta o
desenvolvimento de seu trabalho nos aspectos que garantam: o cumprimento da
metodologia institucional “Interdisciplinaridade, aprendizagem da teoria a pratica”; a
sistematizacédo dos dados da extensdo com o uso de novas tecnologias da informacao e
a representacdo da IES nos 6rgaos e foruns de discussao, que visam ao aprimoramento
das acBes do campo da Extensdo Universitaria no cenario educacional brasileiro.

A extensdo na IES oferece cursos a comunidade interna e externa em diversas
areas do conhecimento, intentando para a proximidade da academia com a comunidade,
contribuindo assim, com o desenvolvimento da regido e dos cidad&os e possibilitando
praticas inovadoras.

Através disso, as acOes académico-administrativas executam praticas efetivas
para a melhoria das condicbes sociais da comunidade externa, com previsao de
divulgacdo no meio académico e de estimulo com programas de bolsas mantidos com
recursos proprios ou de agéncias de fomento.

Procurando cumprir as metas e diretrizes estabelecidas nesse PDI, o Instituto
Brasil de Ensino Superior — IBRAS, consciente da responsabilidade social institucional,
estard em constante busca pela insercdo do curso nas atividades de didlogo com a
sociedade e formacao integrada dos discentes nos eixos pesquisa (iniciacao cientifica),
extensdo e ensino, com énfase na formacao profissional, compreendendo que as politicas
institucionais para o0 ensino, pesquisa e extensao serdo implantadas em processo de

desenvolvimento no ambito do curso .

. Cronograma
Metas Acoes

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Aprofundar as exigéncias na
X X X X X
apresentacédo da proposta.

_ ) Estimular a percepcao dos
Aprimorar a qualidade . _
. alunos quanto as necessidades
dos projetos e o
. no entorno da Instituicdo, na
atividades de extensdo. _ X X X X X
cidade do estado,

transformando-as em atividades

ou projetos.

Ampliar as metas de Desenvolver projetos de

extensao de forma extensdo que ampliem o
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articulada com setores desenvolvimento cultural
da Instituicdo e da regional e viabilizem ac¢des
comunidade. sociais para melhoria da

gualidade de vida, da saude, da
educacao e preservacédo do
ambiente.

Estimular a parceria entre o
curso, comunidade e servigos
para o desenvolvimento da

extensao.

Fornecer cursos de extensdo
para a melhoria do desempenho

dos recursos humanos.

Criacéo de meios de
comunicagao ageis com

professores, funcionarios e

Desenvolver uma alunos estimulando a
gestdo compartilhada apresentacgao de duvidas,
para melhoria na sugestdes e outras

eficiéncia e qualidade possibilidades de participacao.

de vida no trabalho. Estimular a participacdo de
funcionéarios, alunos e

professores nos projetos de

extensao.
Ampliar a Estimular a integracao
interdisciplinaridade em multidisciplinar das Semanas
eventos académico- Académicas.
culturais promovidos Prover apoio e assessoria &
por professores e realizacdo das Semanas e
alunos. eventos académicos.

) Estimular semanas e/ou eventos
Estimular a oferta de ]
) comemorativos sobre temas
eventos comemorativos ) )
_ S estabelecidos por organismos
social e cientificamente | o o
internacionais e nacionais para
relevantes.
0 ano, ou decorrentes de
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movimentos socioculturais ou de

eventos adversos.

Estimular a interdisciplinaridade
e a integragdo com empresas,
entidades e instituicdes da

comunidade.

Oferecer condi¢des para

melhoria de seus Recursos XX XX XX XX XX
Estimular a melhoria
) Humanos.
dos servicos de

Apoiar as iniciativas das gestdes
de servigos para melhoria de XX XX XX XX XX

suas condicdes de servico.

extensdo que atendem
as comunidades
externa e interna ao
IBRAS.

Viabilizar a capacitacéo e a
atualizacdo de seus Recursos XX XX XX XX XX

Humanos.

3.5. Politicas Institucionais de Ac¢fes de valorizagcao da diversidade, do meio
ambiente, da memodria cultural, estimulo e Difusdo para a Producao

Académica Docente

A valorizacao da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo
artistica e do patriménio cultural, e acdes afirmativas de defesa e promocao dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial e Inclusdo Social, como temas humanizadores
importantes na formacé&o de profissionais, é uma verdade para a instituicao.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS, preocupado com sua missao,
buscara de maior qualidade e de indissociabilidade entre ensino, iniciacdo cientifica e
extensdo, articulada com as necessidades regionais para o seu desenvolvimento, sendo

considerada como um estimulo ao aumento da producao de artigos cientificos.
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Outrossim, a IES define, por meio deste instrumento, e por meio dessa politica de
acOes afirmativas, estabelecendo-as como diretrizes para as politicas para a iniciacao
cientifica, a poOs-graduacdo lato sensu, a extensdo e as respectivas formas de
operacionaliza¢ao, incluidos os procedimentos para estimulo a producédo académica.

As acles de estimulo e difusdo previstas para a produgdo académica viabilizam
as publicacdes cientificas, didatico-pedagogicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais. Isso
ocorre devido ao incentivo para a participacdo dos docentes em eventos de ambito local,
nacional e internacional, como também através da previsdo e organizacdo da revista
académico-cientifica.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS nortear-se-a pelos preceitos da
educacdo 2030 da ONU, da cidadania e sustentabilidade global. No ambito da
Sustentabilidade e Questdes Socioeconémicas (pelo que determina a Lei n°® 9.795/1999),
a Educacdo Ambiental € entendida por todos os processos por meio dos quais o individuo
e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacao do meio ambiente, bem como o uso comum
do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade, devendo estar
presente de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo educativo.

Pretende-se primar pela sustentabilidade e questbes socioambientais visando a
conservagao, recuperacédo e melhoria das condigbes ambientais, sociais e existenciais,
provocando a participacéo de toda a comunidade da IES, no delineamento, planejamento,
implantacéo e avaliagéo das atividades e dos seus indicadores.

As questbes relacionadas a diversidade e meio ambiente sdo trabalhadas de
modo transversal aos cursos ofertados, ampliando as competéncias dos egressos e
ofertando mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade, seja por meio
da Semana da Sustentabilidade e questdes socioambientais, prevista semestralmente em
calendario académico ou durante a qual sdo realizadas exposi¢cles, feiras, mostras

cientificas e oficinas de reciclagem.

3.6. Politicas Institucionais e Acdes Académico-Administrativas para a

Acessibilidade e Educagéo Inclusiva

E importante que se reforce o esforco que o Instituto Brasil de Ensino Superior —

IBRAS tera em combater a indiferenca, a discriminacdo, o preconceito, a injustica e 0s
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rétulos em relagdo a todo e qualquer individuo. E bom ressaltar que o respeito as
singularidades transcende o respeito as deficiéncias.

Com base na Lei Federal 10.098/2000 e no Decreto 5.296/2004, com as
alteracOes dadas pelo Decreto 9.404/2018, a promoc¢ao da Acessibilidade visa cumprir o
gue determina a LBI - Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°® 13.146
de 2015 - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) garantindo a todos, direitos e liberdades
fundamentais. Ao mesmo tempo em que assegura o que esta garantido pela Constituicao
Federal: a dignidade da pessoa humana (Art.1° - Inciso Ill) e a igualdade de direitos (Art.
59), corroborando para uma sociedade livre, justa e solidaria (Art. 2° - Inciso Il).

Assim o IBRAS fundamenta essa politica a Lei Brasileira de inclusdo da pessoa
com deficiéncia a Lei n° 13.146 de 6 de julho de 2015 - Lei Brasileira de Inclusédo (ou
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), que trata de acessibilidade e inclusdo em diversos
aspectos. Um dos seus grandes avangos € a mudanca de perspectiva sobre a palavra
“deficiéncia”. Antes, a visdo era de que a deficiéncia se constituia numa condigao das
pessoas. Hoje ela é entendida como uma situacdo dos espacos (fisicos ou sociais), que
nao estdo acessiveis a todos.

Acessibilidade é um atributo essencial do ambiente que coopera para qualidade
de vida das pessoas. Deve estar presente nos espacos, no meio fisico, no transporte, na
informagdo e comunicagdo, inclusive nos sistemas e tecnologias da informacdo e
comunicacao, bem como em outros servigos e instalacdes abertos ao publico ou de uso
publico, tanto na cidade como no campo.

Considerando que a acessibilidade gera resultados sociais positivos e contribui
para o desenvolvimento inclusivo e sustentavel, sua implementacdo € fundamental,
dependendo, porém, de mudancas culturais e atitudinais. Assim, as decisdes
governamentais e as politicas pubicas e programas sao indispensaveis para impulsionar
uma nova forma de pensar, de agir, de construir, de comunicar e garantir a realizacao dos
direitos e da cidadania.

A fim de possibilitar, no ambito dessa instituicdo, a pessoa com deficiéncia, viver
de forma independente e participar plenamente de todos os aspectos da vida académica,
esta politica proporcionara a implementacdo de medidas apropriadas para assegurar o
acesso, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas. Essas medidas poderéo
incluir a identificacdo de barreiras a acessibilidade e a disseminacdo do conceito de

desenho universal.
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A Educacéo Inclusiva é vista como uma educacéao diferenciada, com o objetivo de
ofertar aos discentes e docentes, condicbes e apoio para ter um melhor rendimento
académico, conforme as necessidades. As politicas adotadas reconhecem as
necessidades diversas dos estudantes, acomodando os estilos e ritmos de aprendizagem
e assegurando uma educacéo de qualidade a todos, por meio de metodologias de ensino
apropriadas, inclusao digital, acesso a infraestrutura, as ferramentas, ao atendimento e o
uso de recursos diversificados. Visam atender o principio de que todo individuo é Unico
em seu potencial de aprender.

Assim, o Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS buscara, através do Nucleo
de Apoio Psicopedagdgico (NAP), que visa estabelecer uma politica institucional de
acessibilidade e educacdo inclusdo aos discentes e colaboradores, que possuem
deficiéncias (deficiéncia visual, auditiva, fisica e multiplas deficiéncias), transtornos globais
do desenvolvimento e superdotacéo, eliminando as barreiras pedagogicas, arquitetdnicas,
atitudinais e na comunicacédo e informacao, a fim de cumprir os requisitos legais de
acessibilidade e os principios e procedimentos inclusivos. O referido setor atende aos
alunos, como também, colabora com as Coordenacbes de Curso dando suporte
pedagdgico aos professores.

Assim, os académicos com demandas educacionais especiais, poderéo receber
apoio do Nucleo de apoio Psicopedagdgico que lhes ofertara recursos de tecnologia
assistida e também humana.

Em relacdo ao aluno com deficiéncia auditiva, a IES apresenta compromisso
formal de, no caso de vir a ser solicitada e até que 0 mesmo conclua o curso:

a. Propiciar intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente
guando da realizacédo e revisao de provas;

b. Adotar flexibilidade na correcao das provas escritas;
Estimular o aprendizado da lingua portuguesa,;

d. Proporcionar aos professores acesso a literatura e informacdes sobre a

especificidade linguistica do aluno com deficiéncia auditiva.

Destaca-se ainda que, de acordo com legislacao;

1) Em conformidade com a Lei n° 10.436/2002 e Decreto n° 5.626/2005, a disciplina

de LIBRAS esté inserida como disciplina optativa no curso de graduacgéo do IBRAS
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e como obrigatdria nos cursos de Licenciaturas; e

2) Em atendimento ao Decreto n° 5.296/2004 e aos seus principios de atuacédo, o
IBRAS adota diretrizes de promocao de acessibilidade e de atendimento prioritario,
imediato e diferenciado as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida,
para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos,
mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacdes, dos dispositivos, sistemas e

meios de comunicacao e informacao.

Os académicos com demandas educacionais especiais, podem recebem apoio do
Nucleo de Apoio Psicopedagoégico que Ihes oferta recursos de tecnologia assistiva e
também humana. A proposicdo de Monitorias que potencializa acesso por areas de
interesse e de altas habilidades.

No NAP a analise do planejamento e 0 acompanhamento do estudante partirdo
dos dados referidos no ingresso a instituicdo, isto €, desde o processo seletivo, através
do preenchimento da informacédo a respeito da deficiéncia, que devera constar no
formulario de inscricdo ao vestibular, direcionando-o para quais necessidades

educacionais especiais ele precisara, conforme descri¢cao abaixo:

e Deficiéncia:

+ Auditiva - perda bilateral, parcial ou total, de quarenta e um
decibéis (dB) ou mais, aferida por audiograma nas frequéncias
de 500HZ, 1.000HZ, 2.000Hz e 3.000Hz.

» Fisica - alteragdo completa ou parcial de um ou mais segmentos
do corpo humano, acarretando o comprometimento da funcéo
fisica, apresentando-se sob a forma de paraplegia, paraparesia,
monoplegia, monoparesia, tetraplegia, tetraparesia, triplegia,
triparesia, hemiplegia, hemiparesia, ostomia, amputacdo ou
auséncia de membro, paralisia cerebral, nanismo, membros com
deformidade congénita ou adquirida, exceto as deformidades
estéticas e as que ndo produzam dificuldades para o
desempenho de funcdes. (Redagéo dada pelo Decreto n® 5.296,
de 2004).

* Intelectual - funcionamento intelectual significativamente inferior
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a meédia, com manifestagcdo antes dos dezoito anos e limitagdes
associadas a duas ou mais areas de habilidades adaptativas, tais
como: comunicacdo; cuidado pessoal; habilidades sociais;
utilizacdo dos recursos da comunidade; salde e seguranca,
habilidades académicas; lazer; e trabalho.

Multipla - € a associagdo, no mesmo individuo, de duas ou mais
deficiéncias primarias (mental/visual/auditiva/fisica), com
comprometimentos que acarretam consequéncias no seu
desenvolvimento global e na sua capacidade adaptativa.

Visual - cegueira, na qual a acuidade visual é igual ou menor que
0,05 no melhor olho, com a melhor correcéo Optica; abaixa viséo,
gue significa acuidade visual entre 0,3 e 0,05 no melhor olho,
com a melhor correcao 6ptica; os casos nos quais a somatoria
da medida do campo visual em ambos os olhos for igual ou
menor que 600; ou a ocorréncia simultanea de quaisquer das

condi¢des anteriores.

e Transtorno do Espectro Autista - é a associagcédo, no mesmo individuo,

dos trés seguintes déficits: Problemas de interacdo socialou emocional

alternativo; graves problemas para manter relagcdes e Problemas de

comunicacéo nao verbal

e Transtornos de aprendizagem - Dificuldade para aprendizagem é uma

inabilidade para aprender, na auséncia de condi¢cdes neuroldgica,

sensorial, mental e psicolégica que a justifique. Segundo a Classificacao

Internacional de Doengas (CID-10) e o Manual Diagnostico e Estatistico

de Transtornos Mentais (DSM-1V) ha trés tipos de transtornos especificos

da aprendizagem: da leitura (dislexia), de matematica (discalculia) e da

escrita (disgrafia e disortografia).

Em relacdo as pessoas com transtorno do espectro autista a IES se dispde a

realizar a interlocu¢gdo com a éarea clinica quando o estudante estiver submetido a

tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informacBes sobre seu

desenvolvimento. Além de:

e Flexibilizagdo mediante as diferengcas de desenvolvimento emocional,
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social e intelectual dos estudantes com transtorno do espectro autista,
possibilitando experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia
entre os pares;

e Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagogico
da escola, para a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias, considerando a multiplicidade de dimensdes que envolvem
a alfabetizacao, a resolucédo das tarefas e as relacdes interpessoais, ao
longo da escolarizacao;

e Aquisicdo de conhecimentos tedricos-metodolégicos da area da
TecnologiaAssistiva, voltada a Comunicacao Alternativa/Aumentativa para
estes sujeitos;

¢ Planejamento e organizacdo do atendimento educacional especializado
considerando as caracteristicas individuais de cada estudante que
apresenta transtornos do espectro autista, com a elaboracéo do plano de
atendimento objetivando a eliminacdo de barreiras que dificultam ou

impedem a interag&o social e a comunicagao.

Para promover a permanéncia do aluno e sua posterior conclusdo académica,
estdo previstas ac¢des, como o treinamento da equipe técnica, a formacéo continuada
docente, a existéncia de uma equipe interdisciplinar que contribua com o atendimento
especializado. Nao obstante, os discentes serdo incentivados a realizarem pesquisas e
projetos de extensdo relacionados a acessibilidade, bem como se pretende realizar
atividades culturais e artisticas, para com isso sensibilizar a comunidade interna e externa
na perspectiva inclusiva.

Diante do exposto, cabe esclarecer que ap0s realizacdo da caracterizacdo do
estudante a ser incluido no curso, é preciso esclarecer as necessidades educacionais
especiais e 0 apoio institucional adequado. O responsavel pelo recebimento e efetuacéo
da matricula, assim como, o docente ou coordenador do curso devem encaminhar o
estudante ou este, independentemente, pode requerer 0 seu acompanhamento em
qualquer ocasido: na inscricdo ao processo seletivo, na matricula inicial ou durante o
curso, mediante o preenchimento de um requerimento especifico. ApGs esta requisicéo, o
encaminhamento sera analisado e o estudante, docentes e demais envolvidos com o

processo serdo contatados pela Comissao, a fim de que se dé inicio ao atendimento
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necessario para a efetivacdo do processo de incluséo na instituicao.

Como acao diretiva primeiramente € preciso acolher o estudante e verificar as

solicitacdes de acordo com o quadro de necessidades apresentado (remocéao de barreiras

atitudinais, comunicacao, fisicas e arquitetdnicas, licencas especiais, programas especiais

de avaliacdo, entre outras). Em seguida, serd necessario avaliar as necessidades

especiais, procurando detectar as dificuldades ja instaladas bem como outras que poderao

surgir.

Posteriormente, como ac¢des nao diretivas teréo:

Discussao com o coordenador de curso, professores e demais funcionarios
sobre a importancia da inclusdo e a relevancia social da Instituicéo,
preocupada com a tematica; mediacdo junto aos polos presenciais para a
efetivagcdo dos apoios institucionais especiais necessarios para a
acessibilidade a experiéncia académica bem como aos espacos da
instituicdo; andlise de aquisi¢cdes ou adaptacdes de recursos educacionais
necessarios as adaptacfes no processo de ensino-aprendizagem;
Contato com os profissionais que acompanham o estudante;

IntercAmbio com outras instituicdes visando a troca de experiéncias sobre
procedimentos, processo e resultados da inclusdo de pessoas com
necessidades educacionais especiais ho ensino superior;

Entrevistas periddicas com o estudante e com as pessoas envolvidas no
processo; se necessario, eventualmente, visitas aos diferentes espacos
ocupados pelo estudante durante a sua trajetoria académica,

Proposicdo de discussdes para adequacdes, quando for necessario, nos
documentos internos da instituicdo, como estatuto, regimento e resolucées;
Assessoramento na adequacao e funcionalidade dos projetos de reformas,
nas dependéncias da instituicAo necessarias a eliminacdo de barreiras
fisicas e arquitetdnicas;

Realizacdo de cursos e palestras para coordenador, docentes,
professores-tutores e demais funcionarios da instituicdo sobre teméticas
gue envolvem a diversidade, a acessibilidade e a sociedade inclusiva,

visando a eliminagéo de barreiras atitudinais.

Ademais, a IES contém normas sobre o tratamento a ser dispensado a
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professores, alunos, servidores e empregados portadores de deficiéncia, com o objetivo
de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminag&o, bem como as respectivas sancdes pelo
descumprimento dessas normas conforme disposto no Regimento.

N&o obstante, nota-se que sempre sera considerado a especificidade de cada
necessidade de cada individuo, porém por mais semelhantes que possam parecer, cada
situacdo apresenta caracteristicas exclusivas, exigindo cautela para que as acdes
delineadas, em hipétese alguma, constituam privilégios e concessfes, e possam
comprometer o real aprendizado do estudante e o seu direito ao diploma. Assim, prezar-
se-a para jamais negligenciar a proposta de formar um profissional competente e apto a
desempenhar suas fun¢des na sociedade.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS prevé no PDI o atendimento
prioritario as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida cada qual com sua
caracteristica, conforme descrito acima, que inclui:

v A existéncia de local de atendimento especifico para as pessoas referidas
acima, possuir, pelo menos, um telefone de atendimento adaptado para
comunicacao com e por pessoas com deficiéncia auditiva.

v" Admisséao de entrada e permanéncia de cdo-guia de acompanhamento junto
de pessoa portadora de deficiéncia ou de treinador nos locais, bem como
nas demais edificacdes de uso publico e naquelas de uso coletivo, mediante
apresentacao da carteira de vacina atualizada do animal;

v Assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e instalaces acessiveis;

v Disponibilidade de area especial para embarque e desembarque de pessoa
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

v' Divulgacdo, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

v Mobiliario de recepc¢éo e atendimento obrigatoriamente, adaptado a altura e
a condicéo fisica de pessoas em cadeira de rodas, conforme estabelecido
nas normas técnicas de acessibilidade da ABNT;

v' Pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia
visual, mental e mdultipla, bem como as pessoas idosas;

v' Servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado
por intérpretes ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais -

LIBRAS e no trato com aquelas que ndo se comuniquem em LIBRAS, e para
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pessoas surdas e cegas, prestado por guias-intérpretes ou pessoas
capacitadas neste tipo de atendimento;

v Sinalizacdo ambiental para orientacdo das pessoas referidas acima;

Proporciona também condicbes de acesso e utilizacdo de todos os seus
ambientes ou compartimentos para pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, inclusive salas de aula, bibliotecas, auditérios e instalacdes desportivas,
laboratérios, areas de lazer e sanitarios.

Colocard a disposicéo de docentes, alunos, servidores e empregados portadores
de deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitam o acesso as
atividades escolares e administrativas em igualdade de condicdbes com as demais
pessoas; e, seu ordenamento interno contém normas sobre o tratamento a ser dispensado
aos docentes, alunos, servidores e empregados com deficiéncia, com o objetivo de coibir
e reprimir qualquer tipo de discriminacdo, bem como as respectivas sancdes pelo
descumprimento dessas normas.

Em relacdo ao processo seletivo de docentes, alunos, servidores e empregados
clientela da educacéo especial serdo considerados trés momentos distintos:

e Na elaboracao do edital, para que possa expressar, com clareza, 0S recursos
gque poderéao ser utilizados pelo candidato no momento da prova, bem como
os critérios de correcdo a serem adotados pela comissao do que ira realizar a
correcao;

e No momento das avaliagbes, quando serdo providenciadas salas especiais
para cada tipo de deficiéncia e a forma adequada de obtencéo de respostas
pelo candidato;

e No momento da corre¢do das provas, quando sera necessario considerar as
diferencas especificas inerentes a cada sujeito com deficiéncia, altas
habilidades ou transtorno de conduta para que o dominio do conhecimento
seja aferido por meio de critérios compativeis com as caracteristicas especiais

desses alunos.

No que tange aos docentes cabe a adocdo de novos encaminhamentos
avaliativos, estratégias metodolégicas, interface com profissionais da saude, do trabalho,

parceria com as familias, dentre outros. Esse “novo modo de ser professor” confronta as
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praticas tradicionais hegemoénicas nos sistemas de ensino até entdo, em que 0s
professores, formados dentro de uma l6gica da razdo instrumental, tinham como
referéncia de docéncia o principio da homogeneizacao do ensino, partindo do pressuposto
de que é possivel padronizar as praticas pedagdgicas a partir de um modelo de aluno
ideal. Portanto, faz-se necesséario um investimento sistematico e continuo nos processos
formativos e no papel desempenhado pelo Ndcleo de Acessibilidade.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS entende que € imperativo hoje uma
equipe multidisciplinar preparada, com conhecimentos necessarios para atender aos
alunos nas suas demandas e direitos. A Politica Institucional de Educacéo Inclusiva,
garantira percursos e fluxos de apoio e suporte didatico-pedagogico e condicbes
adaptadas de aprendizagem e avaliacdo, para alunos com as mais diferentes
necessidades especiais, assim como, prevé 0SS mecanismos e condicbes de
acessibilidade. A Politica contemplara também capacitacdo docente, para a proposi¢ao
de metodologias diferenciadas.

As ac0Oes de inclusdo social destacam-se ao propiciar as minorias €tnicas raciais,
as pessoas com deficiéncias (de natureza fisica, sensoriais e mentais ou transtornos
globais do desenvolvimento), bem como, aos jovens em situagéo de risco para que sejam

capazes de ultrapassar as barreiras.

3.7. Politicas Institucionais para Internacionalizagao

Visando potencializar as a¢Oes de internacionalizacdo da Faculdade IBRAS,
fomentando de projetos bilaterais e multilaterais e de parcerias institucionais, em busca
da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo e do desenvolvimento humano,
académico e profissional do discente, do corpo docente e do corpo técnico-administrativo.
Nas ultimas duas décadas, acdes de internacionalizacdo incorporaram 0O universo
académico, com claras e objetivas pretensfes de aprimorar a realidade da educacao
formal superior. Algumas iniciativas serdo tomadas para o desenvolvimento dessa
empreitada, com finalidades de promover acdes conjuntas de internacionalizacéo e de
mobilidade académica.

Nesse cenario, desenvolve-se a internacionalizacdo das universidades,
contemporédnea ao evento da globalizacdo, com fortes impactos sociais, politicos,

culturais e econbmicos para as instituicbes de ensino superior. Assim, segundo a
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UNESCO (2014), no contexto de transformag¢ao do mundo contemporaneo, de busca de
universalidade das relacdes, criam-se novas politicas e préaticas para as universidades,
como tentativa de, ao aprimorar e difundir o conhecimento, responder as exigéncias da
sociedade e do mercado. Pode-se compreender, entdo, internacionalizacdo como o
conjunto de agdes — mobilidade académica, intercambio bilateral, oferta de idiomas,
disciplinas em lingua estrangeira e cursos gerais, desenvolvimento de pesquisa,
cooperacao institucional, projetos internacionais, adesdo a editais de programas de
financiamento, oferta e participacdo em eventos internacionais, participacdo em projetos
em rede internacional, formacg&o de docentes e técnicos, entre muitas outras — que visam
a consolidacao e expansdo da universidade, no ambito do ensino, da pesquisa e da
extensao, a favor do desenvolvimento e didlogo entre as culturas, da constru¢do de uma
sociedade mais justa e para a sustentabilidade das nac¢des e do planeta.

O Brasil, nos ultimos anos, deu passos significativos para a implantacdo de
algumas acdes e implementacdo de outras no cenario da internacionalizagdo das
Instituicbes de Ensino Superior: Implantou programas e politicas federais para a
cooperacao das instituicbes nacionais com as estrangeiras, tendo como marco o
Programa Ciéncia Sem Fronteiras (2011); parcerias, na promoc¢ao de editais que
fomentam a internacionalizacéo, com a Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior, CAPES, e com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico, CNPq. Vérias outras acfes foram realizadas em prol da internacionalizacao
da ciéncia e da tecnologia no territério nacional.

Nesse horizonte, a FACULDADE IBRAS fomentar4 um conjunto de acbes de
internacionalizacdo, com o0 objetivo ndo s6 de cumprir tais metas, mas de firmar

programas de parcerias e convénios institucionais.

3.7.1. Parceria Internacional

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS estabeleceu parceria com a
RedeGeronto. A Rede Internacional de Pesquisas em Gerontologia e Sistemas de
Cuidado no Envelhecimento (RedeGeronto) foi criada durante o Congresso Internacional
de Tecnologia e Inovacao em Gerontologia (CITIG), que aconteceu, em Brasilia, entre 5
e 7 de maio de 2018.

O envelhecimento populacional é uma realidade mundial e a inclusdo de novas
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estratégias universais de desenvolvimento humano, social e econdmico torna-se
necessaria como meio de sustentacdo da humanidade. Este processo prevé a
integralidade da atencéo observando as necessidades de saude como boas condi¢cdes
de vida, acesso a todos 0s recursos tecnoldgicos, vinculo com o profissional de saude,
trabalho em equipe, respeito a autonomia do usuario e formacao interprofissional.
A RedeGeronto tem como objetivo congregar esfor¢cos para divulgar iniciativas
gue promovam a qualidade de vida e trabalha no enfoque interdisciplinar e
transgeracional, na discussdo sobre questdes do envelhecimento humano, no Brasil e
nos demais paises para a melhoria da qualidade de vida. E, portanto, uma rede de
estudos sobre envelhecimento que aporta o desenvolvimento do trabalho na saude e
politicas sociais; o reconhecimento de experiéncias e iniciativas locais; os estudos como
aprendizagem na tensao entre os pontos de vista dos diferentes atores que compartilham
um padréo ético.
As linhas de acéo:

¢ Realizacdo de pesquisas em Rede;

e Realizacdo de Eventos Internacionais, presenciais e a distancia;

e Troca de experiéncias entre profissionais, servicos e comunidade;

e Oferecimento de servicos na area da saude e envelhecimento;

e Mobilidade docente e discente, em &mbito nacional e internacional,

e Criagao de materiais/jogos para entendimento do envelhecimento;

e Capacitacao de profissionais para a area do envelhecimento;

e Inclusdo de séniores no mercado de trabalho.

3.8. Politicas Institucionais e Acdes Académico-Administrativas para as

Tecnologias da Informacao e Comunicacgéo (TIC)

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS incentiva o uso de Tecnologias de
Informacao e Comunicacéo — TIC, por entender a sua importancia como ferramenta nos
processos de ensino e aprendizagem. Seu uso permite promover o desenvolvimento
curricular, a integracao interdisciplinar, o desenvolvimento e a mediacdo de projetos.

Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) - € 6rgdo auxiliar da Diretoria
Administrativa e Financeira, que tem a funcdo de dar suporte de as demandas de
tecnologia educacional, no que concerne ao propoésito de fortalecer o sistema de
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comunicacado, viabilizar as metodologias ativas e inovadoras, pois toda a estrutura
tecnologica visa dar suporte a progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno,
bem como o desenvolvimento de competéncias relacionadas a sua formacao geral e
especifica.

Esse setor tem também a funcdo de dar apoio ao AVA — ambiente virtual de
aprendizagem, que auxilia o curso presencial nas atividades académicas, o interior das
disciplinas. O AVA, € um espaco informativo e instrucional, responsavel tanto pela
viabilizacéo e realidade das metodologias ativas de aprendizagem quanto pela gestao e
acompanhamento das atividades desenvolvidas, cronogramas e procedimentos de
avaliagdo, detalhes acerca das competéncias e habilidades de cada unidade curricular,
consulta de objetos e artefatos de aprendizagem, acesso aos produtos e servicos digitais
da Biblioteca etc.

Os docentes sao estimulados a produzirem e utilizarem materiais de apoio ao
ensino e os disponibilizarem on-line, prolongando os momentos de aprendizagem no
tempo e no espaco; para tal, ttm acesso digital e comunicacional, com materiais e
recursos apropriados, o que lhes permite a interatividade com os alunos.

As ferramentas de comunicacdo e interacd0 n&o presenciais proporcionadas
pelas TIC, podem ser potencializadas na promocéo de boas praticas nos varios contextos
e modelos de aprendizagem de que séo exemplo, o trabalho colaborativo, os processos
de comunicacéo, interacdo e cooperacao entre docentes, estudantes, gestores.

Desta forma, espera-se que o0 estudante possa desenvolver habilidades de
letramento cientifico, vivenciando experiéncias de aprendizagem voltadas a pesquisa e a
producdo de conhecimento, usando as Tecnologias de Informac¢ao e Comunicacéo (TICs)
para estudos, acesso a periddicos, livros, artigos cientificos, blogs, contelddos e recursos
educativos, nas resolucdes dos problemas de natureza diversificadas. As tecnologias
proporcionam também o compartilhamento e a conexdo com outros profissionais suas
producdes (trabalhos, artigos, atividades educativas, videos, entre outros), experiéncias e
conhecimentos.

As Politicas de TI do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS definem um
conjunto de regras e normas que devem ser seguidas a fim de se conduzir a aquisicao,
uso e administracdo de recursos e servi¢os de informatica em uma empresa.

= Utilizacdo Aceitavel de Tecnologia: Diretrizes para o uso de computadores,

telefones, equipamentos de comunicagéo, internet, e-mail, correio de voz e as
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consequéncias para uso indevido.

= Seguranca: Orientacdes para as senhas, 0s niveis de acesso a rede, protecao
contra virus, confidencialidade e o uso de dados.

= Disaster Recovery: Diretrizes para a recuperacdo de dados em caso de um
desastre, e os métodos de backup de restauracéo de dados.

= Padrdes de Tecnologia: Diretrizes para determinar o tipo de software, hardware,
aplicacoes e sistemas que serdo adquiridos e utilizados na instituicéo, incluindo
uma definicdo clara do que é proibido (aplicacdes de mensagens instantaneas,
midias sociais, MP3, streaming, download de software, etc.).

= Configuracdo e Documentacdo de Rede: Orientacdes a respeito de como a
rede esta configurada, como adicionar novos funcionarios a rede, os niveis de
permissao para os funcionarios e licenciamentos de softwares.

= Servicos de Tl: Diretrizes para determinar como as necessidades e problemas de
tecnologia serdo abordados, quem na organizacdo é responsavel pelo suporte
técnico por tecnologia e necessidade, manutencao, instalacao e planejamento de

tecnologia de longo prazo.

As politicas de tecnologia do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS,
aplicadas as suas praticas administrativas, fundamentam-se em um modelo de
governanca pautado em principios de clareza de papéis, transparéncia, accountability,
responsabilidade corporativa e estabilidade. Todos os sistemas de gestdo da IES tém
também por base um solido processo de tomada de decisfes instituido na dindmica

organizacional da Instituicdo, e dinamizado em suas interfaces tecnoldgicas.

Diretrizes de Tl do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS

= Sistemas - Adotar sistemas de informacé&o que elevem a eficiéncia operacional e
a qualidade académica;

= Automacao - Adotar tecnologias e ferramentas de Tl que propiciem maior
automacao dos processos, gestdo da informacé&o e comunicagédo, em busca da
exceléncia operacional da instituicao;

» (Gestdo Estratégica - Utilizar ferramentas de Tl e solucdes cada vez mais

analiticas para o suporte a gestao estratégica da instituicao;
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= Inovagdo - Incentivar o uso de tecnologias inovadoras que elevem a
produtividade, qualidade e eficiéncia, bem como oferega servigo educacional de
alta qualidade em todas as localidades atingidas pela IES;

= Aluno - Disponibilizar sistemas, tecnologias e ferramentas que possibilitem um
maior envolvimento e engajamento do aluno no acesso e gestéo de seu processo
de aprendizagem;

*» Integracdo - Integrar todos os sistemas de informacdo, equipamentos,
dispositivos pedagdgicos e parceiros em um ambiente de total interoperabilidade;

» Infraestrutura - Possuir uma infraestrutura de Tl de alta disponibilidade, visando
garantir a continuidade da operacao hospitalar com o minimo de interrup¢ao;

= (Gestdo da Tl - Ampliar os processos e ferramentas para elevar a maturidade e
profissionalismo da éarea de tecnologia da informacdo e comunicacdo da
Instituicéo;

= Equipe da Tl - Investir na estruturacéo, capacitacao e qualificacdo da equipe de
TIl, de forma a ampliar a competéncia de todos os profissionais desta area;

= Compliance - Estar em conformidade com a legislagéo, diretrizes e certificagcoes
das entidades da area de Tl em educacgdo e, ainda, garantir a privacidade e

confidencialidade das informacdes.

3.9. Politicas Institucionais e Acdes Académico-Administrativas para o

Atendimento aos Discentes

As politicas adotadas reconhecem as necessidades diversas dos estudantes,
acomodando os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacao de
gualidade a todos, por meio de metodologias de ensino apropriadas, acesso a
infraestrutura, tecnologia, as ferramentas, ao atendimento e o uso de recursos
diversificados. Visam atender o principio de que todo individuo € Unico em seu potencial
de aprender. A FACULDADE IBRAS tem como compromisso promover a atencao integral
ao estudante, visando garantir sua permanéncia na IES e oportunizando a interface entre
0 conhecimento tedrico e a experiéncia pratica, assim como a insercdo em atividades de
extensdo académica.

A FACULDADE IBRAS contempla como politica de atendimento aos discentes

programas de acolhimento e permanéncia do discente, programas de acessibilidade,
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monitoria, nivelamento, intermediacdo e acompanhamento de estagios ndo obrigatérios
remunerados e apoio psicopedagdgico.

Contando com a atuacdo da secretaria académica, e apoio do NAP e das
coordenacdes dos cursos, o Atendimento ao Aluno sera realizado por uma instancia
interprofissional, entre os setores pedagogico-administrativos, via protocolos e
requerimentos acionados via portal do aluno; além desse processo virtualizado, ha um o
e-book do Manual do Aluno, disponibilizado no AVA do académico, com FAQ e demais
informativos e orientacdes ao estudante.

A FACULDADE IBRAS entende que atencdo integral ao aluno (para além da
dimensédo académica), deve ser considerada nas dimensdes psicoldgicas, sociais e
fisicas, sendo o apoio dado pela IES essencial para um processo saudavel e efetivo de
adaptacao e desenvolvimento. Do ponto de vista da sede como polo, a vida do estudante
se fortalece como referéncia da experiéncia universitaria, quanto mais ativa e responsiva
aos interesses e necessidades dos alunos, melhor.

Além disso, as atividades como aulas, IC e atividades extensionistas, realizadas
de forma \virtualizada via plataforma AVA, e contemplardo, além das
habilidades/competéncias/conhecimentos das formacdes a que se destinam 0S cursos,
estardo voltadas ao desenvolvimento pessoal dos alunos, emponderando-lhes com os
instrumentos para se tornarem lideres, atores de mudangas. Entre estas aulas teremos as
uma linha da grade curricular destinada ao desenvolvimento pessoal dos alunos
possuindo as seguintes matérias, empatia, intuicdo, gestdo de crises (pessoal e

corporativa), criatividade, dentre outras.

3.9.1. Acdes de Nivelamento

O egresso do ensino médio ou aluno que retorna ao estudo formal depois de um
hiato em sua formacdo. Quando inicia um curso superior, necessita preencher algumas
lacunas na sua formacdo para dar continuidade aos estudos, com qualidade. O
nivelamento oportuniza aos académicos uma revisao de conteudos, proporcionando, por
meio de estudos e de atividades, a apropriacdo de conhecimentos esquecidos ou nao
aprendidos.

Muitos docentes constatam a caréncia de organizacdo do pensamento, de

sistematizacdo das ideias, sobretudo na producdo de textos, com erros gramaticais e
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ortogréficos basicos, apresentando ainda outras falhas béasicas no entendimento
raciocinio, com lacunas de conhecimentos basicos de informatica dispensaveis hoje,
dentre outros.

Dessa forma, em consonancia com as orientagdes do MEC, o nivelamento
propicia aos académicos as condi¢Oes de dar continuidade aos estudos, entendendo que
sao processos encadeados que se capilarizam.

Nesse sentido, o Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS desenvolvera o
Projeto de Nivelamento, nas areas de Lingua Portuguesa, Informatica Basica e
Matematica. O projeto objetiva auxiliar na superacgdo e, também, atender os indicativos de
avaliacdo das Condicbes de Ensino de Cursos de Graduacdo, além de desenvolver
politicas inclusivas digitais, traduzidas, neste caso, no desenvolvimento de ferramentas,
gue contribuirdo para a formagao com qualidade do estudante ingressante, ou possibilitar
gue o estudante se aproprie de conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos.

De posse do Registro Académico no ato da matricula, o calouro podera optar por
fazer os cursos de nivelamento que séo oferecidos totalmente via web, sem momentos
presenciais e sem custos, apenas acessando o AVA do Instituto Brasil de Ensino Superior
— IBRAS. Neste ambiente o aluno encontra o contetido proposto e resolve as atividades
desenvolvidas, com correcéo imediata, possibilitando o avanco e progressédo nos demais
modulos do curso selecionado. Ao concluir com sucesso todas as atividades, o aluno
receberd um relatério de desempenho, que serda encaminhado a Secretaria Académica
para registro como hora de Atividade Complementar. Esta carga horaria sera definida pelo
Colegiado do Curso.

O Programa de Mecanismos Avaliatérios de Nivelamento, € um dos programas
de apoio ao académico e estimulo a permanéncia e atendimento ao académico e estimulo
a permanéncia que propicia ao académico da IES o acesso aos conhecimentos basicos e
especifico em disciplinas de uso fundamental aos seus estudos. Em auxilio ao discente
em seu trajeto académico, do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS tem como
objetivo institucional a pratica deste mecanismo em vista a favorecer o desempenho de
forma integral e continua.

Os cursos oferecidos na IES adotam duas modalidades de mecanismos
avaliatérios de nivelamento: o de Nivelamento e o de Acompanhamento de Conteudo.

A etapa de Nivelamento é uma atividade programada com vistas ao atendimento

aos académicos ingressantes e tem como estratégia de acdo uma programacao
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diferenciada onde se desenvolve atividades de apoio a demanda devido a formacéo
oferecida nos ensinos fundamental e médio, sendo comuns as queixas dos docentes do
ensino superior quanto as falhas de formacdo e ao baixo nivel apresentado pelos
académicos, sobretudo no inicio da vida académica. Grande parte deles sdo académicos
gue ndo conseguem organizar bem as ideias por escrito, cometem muitos erros
gramaticais e ortograficos e apresentam, ainda, falhas basicas no raciocinio matematico,
dentre outros. Essa primeira etapa acontece com apoio do Nucleo de Desenvolvimento
Discente.

A etapa de Acompanhamento de Conteudo acontece com vistas a auxiliar
académicos com dificuldades identificadas em conteddos especificos do curso. Sao
organizadas e ofertadas aulas de revisao-reforco e auxilio, em horario contralateral ao das
aulas, para suprir dificuldades de fundamentos que possam estar interferindo no
desempenho do curso. Essa dificuldade é demonstrada nas notas bimestrais abaixo da
média e por iniciativa dos académicos quando da solicitacdo junto ao Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP).

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS dispde de algumas estratégias
como:

e Disciplinas do ciclo basico que resgatam e nivelam o académico frente a
conhecimentos como Matematica, Lingua Portuguesa e informatica Bésica,

e Oferecimento de disciplinas como Introdugé&o a Informética;

e Avaliacéo realizada pelo NAP e Comisséo do Processo Seletivo das provas
do processo seletivo da IES, a fim de fazer um diagnostico do perfil de
ingressantes e tracar um norte quanto a programacdo do conteudo
programatico das disciplinas de nivelamento, tentando assim, diminuir os

déficits analisados.

3.9.2. Estimulo a Permanéncia

Com a finalidade de auxiliar estudantes que estejam apresentando dificuldades
de aprendizagem e impedir a evaséo destes por desmotivacdo académica, as seguintes
acOes deverdo ser realizadas:

e |dentificar junto ao estudante e professor/tutor os problemas que

ocasionam a desisténcia do curso, assim como um provavel
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descontentamento com os diversos niveis de relacionamento, a fim de
manter ou superar as expectativas discentes;

Buscar, através do desenvolvimento de mecanismos, formas que
viabilizem o resgate do estudante;

Buscar dados, através da identificacao do perfil do estudante e da analise
dos motivos que levam ao trancamento/cancelamento de matricula para
desenvolvimento de estratégias que motivem e orientem os estudantes
em suas duvidas e na compreensao de suas dificuldades;

Reintegrar os estudantes a vida académica normal, por meio do
acompanhamento psicopedagdégico;

Auxiliar o estudante na busca de solucbes de fatores subjacentes as
atividades cotidianas do estudante, que contribuem frequentemente na
apresentacdo de um desajuste emocional com reflexo negativo no

rendimento académico e resultando muitas vezes em desisténcia/evaséao.

Destacam-se também acdes pedagogicas em atencéo ao atendimento e estimulo

a permanéncia dos académicos:

Fixacdo do numero limite de disciplinas em reprovacdo para ser
promovido a série seguinte;

Participacdo em atividades de Monitoria de Ensino;

Realizacdo de estagios supervisionados em organizacdes/ entidades
localizadas em outras cidades /estados mediante convénio especifico e
de acordo com a legislagao vigente, quando houver;

Participacdo em projetos de extensao e pesquisa.

3.9.3. Apoio Psicopedagogico - NAP

O Ndcleo de Apoio Psicopedagogico (NAP), é o I6cus da politica institucional de

acessibilidade e inclusdo aos discentes e colaboradores, que possuem deficiéncias

(deficiéncia visual, auditiva, fisica e mudltiplas deficiéncias), transtornos globais do

desenvolvimento e superdotacdo. Visa ofertar suporte para se eliminar as barreiras

pedagogicas, arquitetdnicas, atitudinais e na comunicacéao e informacéo, a fim de cumprir

0s requisitos legais de acessibilidade e os principios e procedimentos inclusivos. O
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referido setor atende aos alunos, como também, colabora com as Coordenactes de Curso
dando suporte pedagdgico aos professores.

O Nucleo Apoio Psicopedagogico - NAP é um 6rgdo de apoio educacional, que
presta acompanhamento psicopedagdgico, pedagdgico e psicolégico, no sentido de
contribuir para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, acessibilidade, (inclusive
metodoldgica), visando uma formacao profissional na educacdo superior de maior
qualidade, a democratizacdo do saber e a participacdo cidadad. E um 6rgéo da Diretoria
Académica.

O Nucleo de Apoio psicopedagdgico estrutura-se nas seguintes areas de atuacgao:

e Orientacao pedagdgico-institucional;
e Orientacao didatico-pedagogica;

e Orientacdo académico-profissional.

O Ndcleo Apoio Psicopedagdgico - NAP atende aos alunos, como também,
colabora com a Coordenacdo de Curso dando suporte pedagogico aos professores, e
atua com:

e Orientagcdo académico-profissional;

e Inclusédo de académicos com Necessidades Educacionais Especiais - NEE
(auditiva, visual, fisica e multiplas deficiéncias);

e Desenvolvimento de metodologias especificas de cada uma das
Necessidades Educacionais Especiais — NEE;

e Orientacdo metodoldgica de intervencéo pedagogica para responder, com
gualidade, a alunos com altas habilidades/superdotacéo;

e Desenvolvimento de alternativas didaticas de apoio e estimulo ao aluno
com altas habilidades/superdotacéao;

e Contribuir para a construcéo do conhecimento de alunos com transtorno do
espectro autista;

e Apoio didatico-pedagdgico aos professores;

e Orientagdo psicologica a docente e funcionarios.

Essas acdes do NAP associadas a um trabalho de mediac&o junto ao Colegiado
de Curso e demais docentes inseridos na situacdo, priorizam o bem-estar fisico e

emocional dos estudantes acompanhados, bem como, a melhoria das condi¢des
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indispensaveis a sua aprendizagem e formacéao profissional qualificada, desde o ingresso
até o final de sua trajetéria académica.

E funcdo do NAP a partir de uma andlise e discusséo, realizar o planejamento
de mecanismos de acessibilidade e de acompanhamento dos estudantes que, em carater
permanente ou temporario, apresentarem condi¢des especiais geradoras de limitacdes ou
dificuldades, demandando apoio institucional especial no processo de ensino-
aprendizagem, a fim de que Ihes sejam oportunizadas a equiparacédo de condi¢cdes que
levem a expresséo plena de seu potencial.

O trabalho realizado pelo NAP considera que o Instituto Brasil de Ensino Superior
— IBRAS nao é uma instituicdo com fim terapéutico, e que, no entanto, deve zelar pela
gualidade de vida e formacdo profissional de seus estudantes no ingresso, ha
permanéncia e finalizacdo do curso, atuando e intervindo com acdes pedagdgicas e
psicopedagdgicas.

Ainda, de acordo com a Lei n°® 12.764, de 2012, o Instituto Brasil de Ensino
Superior — IBRAS buscara contribuir para a constru¢cao do conhecimento de alunos com
transtorno do espectro autista por meio de atendimento psicolégico, atendimentos
diferenciados na clinica de Fonoaudiologia e de propostas metodologicas apropriadas e
diferenciadas e de instrumentos avaliativos sob as perspectivas das necessidades
individuais.

A IES apresenta-se preparada para atender as demandas especiais como:
deficiéncia visual, auditiva, fisica e multiplas deficiéncias, transtorno do espectro autista e
altas habilidades. Ac¢des descritas na Politica para Acessibilidade e Educacéo Inclusiva
desse PDI.

Para os estudantes portadores de deficiéncia visual, a IES podera proporcionar,
teclado BRAILE e acervo bibliografico em audio; software de ampliacdo de tela;
equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a estudante com visédo
subnormal ou oferta-se instrumentos avaliativos com fontes customizadas as
necessidades individuais.

Assim, faz parte de sua Missdo o atendimento de qualidade ao discente. Desta
forma, inclui em suas préaticas de atendimento discente a promocéo da saude, o bem-estar
psicossocial, o respeito aos direitos humanos, as politicas ambientais e étnico-raciais bem

como a garantia de acessibilidade, além do atendimento administrativo e financeiro.
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3.9.4. Participagéo nas Ligas académicas - Centros Académicos

A IES estimulara o Desenvolvimento Social, Desenvolvimento Cultural e Esportivo
por meio de suas Ligas Académicas. Na area de Desenvolvimento Social serdo realizados
projetos e atividades vinculadas as questdes sociais da regido e cidade, de forma
inovadora e diferenciada. Na area de Desenvolvimento Cultural seréo incluidos os projetos
relativos a manifestacdes de atividades artistico-culturais. Na area esportiva, seréao
realizados projetos e atividades esportivas, além das acdes de inclusdo social, meio

ambiente, integracdo com a comunidade.

3.9.5. Acessibilidade metodologica e instrumental

Em atendimento a legislagao vigente, o Instituto Brasil de Ensino Superior —
IBRAS tem se preparado para atender a demanda de acessibilidade e incluséo de alunos
com deficiéncias, mobilidade reduzida, transtornos de conduta (que incluem alunos com
espectro de transtorno autista) e altas habilidades, cujas politicas emanam do NAP, com
a aprovacao do Conselho Superior.

Acessibilidade é um atributo essencial do ambiente que garante a melhoria da
qualidade de vida das pessoas. Deve estar presente nos espacos, no meio fisico, no
transporte, na informacdo e comunicacdo, inclusive nos sistemas e tecnologias da
informac&o e comunicacgéo, bem como em outros servicos e instalagfes abertos ao publico
ou de uso publico em todos os niveis de ensino.

A politica de acessibilidade trata de aspectos arquitetdnicos para pessoas com
mobilidade reduzida, de acessibilidade de comunicacdo (a Lingua de SINAES para
pessoas com surdez), de acessibilidade pedagogica atitudinal (com a orientagdo aos
professores, flexibilidade curricular e metodoldgica de suas Disciplinas. E, acessibilidade
digital, ao disponibilizar no ambiente virtual de aprendizagem recursos didaticos em
diferentes linguagens e suportes, tais como texto, video, legendas, audio, entre outras.

Nesse sentido a IES possui a Ouvidoria que se constitui em uma instancia
independente, cuja finalidade bésica € a de identificar e/ou acolher, analisar e, sempre
gue for o caso, encaminhar aos 6rgdos e autoridades institucionais, com propostas de

solucéo, as questdes, problemas e necessidades da comunidade universitaria, bem como
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da comunidade externa, no intuito de que sejam aprimorados 0S processos, as decisdes

e 0s encaminhamentos realizados pelos 6rgdos gestores da Instituicao.

3.9.6. Estagios nédo obrigatorios remunerados

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS promovera convénios com
instituicbes especializadas em estagio extracurriculares remunerados. E a Coordenacéo
de Curso divulgara e encaminhara os discentes interessados. Além disso, promovera
eventos, gratuitos e transmitidos on-line, onde séo conveniadas instituigbes externas do
mundo do trabalho para motivar o aluno a procurar esses tipos de estagios, além de
promover capacitacdes ensinando o aluno a concorrer de forma mais competitiva por

esses estagios.

3.10. Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos

A politica institucional para acompanhamento de egressos utilizara de
mecanismos da tecnologia para a atualizacao sistemética de informacdes a respeito da
continuidade na vida académica e da insergéo profissional.

Via reivindicacbes e resultados da avaliacdo institucional, e por meio de
acompanhamento do NAP, a Faculdade IBRAS implantara inicialmente um Programa de
Acompanhamento do egresso por meio do site da faculdade, Linkedin e demais redes
sociais, para que os alunos do IBRAS e de outras IES possam postar de maneira facil seu
curriculo.

Através dos dados coletados, serdo feitos estudos comparativos entre a atuacéo
do egresso e a formacao recebida, o que subsidiara acdes de melhoria relacionadas as
demandas da sociedade e do mundo do trabalho.

Em busca de acbes inovadoras, a politica prevista também objetivara que os
usuarios egressos da instituicdo tenham uma programacédo diferenciada, formacao
continuada, e a possibilidade de um programa de viagem de imerséao custeada por cada

egresso a um roteiro empreendedor no mundo.

3.11. Politica de Comunicacao da IES com a Comunidade Externa e Interna
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A comunicacao interna e externa tem como base o desenvolvimento institucional
a partir da missado da IES, possibilitando a divulgacédo de informagdes do curso, de
programas, da extensdo e da pesquisa, a publicacdo de documentos institucionais
relevantes. Esta articulada também com os processos de autoavaliacdo, mecanismos de
transparéncia institucional, ouvidoria e desenvolvimento estratégico.

Pauta-se também comunicacdo compreendida como processo e estratégica que
observa como instituicdo de educacdo superior a mediacdo dos processos ensino-
aprendizagem de forma a otimizar os resultados qualitativos e quantitativos das relactes
pedagdgicas e como meio de favorecer os principios da autonomia e da auto-dire¢éo do
discente na condugéo de sua formacéao.

Os canais de comunicagao externa também propiciam o acesso as informacdes
acerca dos resultados da avaliacdo interna e externa, e pressupdem instancia especifica
que atue transversalmente as areas com agdes inovadoras.

Por meio de agbes que estimulam a comunicacao na IES e com a comunidade
propde atividades de geracao, prototipo, implementacdo comercial e interacdo continua
dos processos comunicacionais. O processo inclui crowdsourcing, possibilidade de
feedback, colaboragédo para o desenvolvimento de mecanismos e indicadores de
gualidades como:

e Criacdo um banco de talentos e saberes, em especial aqueles que nao estao
diretamente ligados ao cargo desempenhado pelo profissional;

e Articular acbes em grupo envolvendo diferentes cargos e perfis (alunos,
professores, pessoal administrativo etc.);

e Divulgar amplamente as iniciativas de inovacgéo social desenvolvidas dentro e fora
da instituicao para inspirar, sensibilizar as pessoas e compartilhar conhecimentos;

e Melhorar a comunicacéo/ integracao entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

e Participacao dos colaboradores e alunos em grupos externos de discussao sobre
problemas sociais (foruns, conselhos, associa¢des, movimentos sociais etc.);

e Elaborar/atualizar regimentos, regras e documentos oficiais que explicitem
estratégias as quais potencializem o desenvolvimento de inovagdes sociais;

e Criar uma base de demandas sociais e de solucdes sociais ja desenvolvidas;

e Criar um programa/acdes de apoio a ideias inovadoras de impacto social positivo,
com capacitacdo, fomento e assessoria para desenvolver, integrar e aplicar as
ideias na comunidade;
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e Criar eventos de integracdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao com
a participacdo ativa da comunidade, por meio de espacos de intervencéo,

oficinas, mostras culturais.

A Comunicacdo Externa sera realizada a partir do setor de Marketing e da
Assessoria de Imprensa, cuja responsabilidade é transformar fatos em material jornalistico
(press releases), que sdo encaminhados aos veiculos de comunicacdo da regido. As
noticias sobre a instituicdo também sao divulgadas com a producéo de matérias especiais
para publicacdo em revistas e sites.

No site oficial da Instituicdo estdo disponiveis informacdes gerais sobre o Instituto
Brasil de Ensino Superior — IBRAS e seus cursos de graduacéo e de pés-graduacéo,
projetos de pesquisa e extensdo, sistema interno de estudantes e professores, hot sites
para a divulgacdo de eventos e promocdes, além de noticias publicadas diariamente.

Outra maneira de divulgar a Instituicdo € apoiando eventos relacionados ao curso
ofertado, como congressos regionais, simpaosios, féruns, entre outros.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS também mantém uma frequente
comunicacdo com a comunidade da sua regido de oferta, através da midia impressa
(jornais, outdoors, banners, folders), midia televisiva (pecas publicitarias, videos
institucionais e programas de TV), midias sociais (internet, facebook e instagram) além da
comunicacao e publicidade espontanea via radio, garantindo contato direto com o publico,
seja interferindo positivamente para o desenvolvimento sociocultural, seja informando
sobre suas atividades institucionais.

No que concerne a comunicacgéo prevista da IES com a comunidade interna, ela
se d& por meio de canais diversificados, impressos e virtuais, favorecendo o acesso por
todos os segmentos da comunidade académica, com a previsdo de divulgacdo dos
resultados das avaliacfes interna e externa e ouvidoria. Dessa maneira, pressupde-se a
manifestagdo da comunidade, originando insumos para a melhoria da qualidade
institucional.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS planeja varias estratégias e
mecanismos de comunicacdo no sentido de viabilizar, da melhor maneira possivel, a sua
comunicacdo com a comunidade interna (docentes, discentes e corpo técnico
administrativo) e com a comunidade externa. Constituida como uma Instituicdo que opera

atividades de Ensino Superior, o IBRAS apresentara, em seu cotidiano, uma ampla gama
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de ferramentas de comunicacgéo integradas as praticas de seu corpo docente, discente e
técnico administrativo, o que facilita a intensificacdo de sua rede de comunicac¢ao interna.
Estrategicamente, a Comunicacao Interna esta subdividida em trés segmentos:

e Comunicacao com professores e equipe técnica - é realizada por meio de
um ambiente virtual institucional que expde informacdes variadas do
cotidiano académico, como cursos de extensdo, eventos e atualizacdes
sobre acontecimentos internos. Este ambiente virtual institucional € o
primeiro a ser exibido nos computadores administrativos;

e Comunicacédo entre setores - € realizada por meio de um sistema de chat
gue auxilia tanto na transmisséo de informagdes quanto nas solicitagdes de
servi¢cos, materiais, divulgacdo e agendamento de auditérios e salas de
aula;

e Comunicacédo com os estudantes - todos os alunos do IBRAS integram-se
aos ambientes de comunicagao on-line da instituicdo. S&o eles:

(i) Site Institucional, por meio do qual o estudante pode saber todas as
novidades sobre a instituicdo: https://www.ibrasfaculdade.edu.br/

(i) Portal do aluno, que é a porta de entrada do aluno em suas
atividades académicas e no qual o mesmo recebe todas as
informacdes relativas ao seu curso;

(i) Ambiente Virtual de Aprendizagem, onde além das informacdes
especificas do contetdo das disciplinas, os alunos recebem também
comunicados especificos dos professores das disciplinas e da

coordenacao do curso.

Outro mecanismo importante serd a Ouvidoria, que foi criada para garantir um
canal permanente de comunicacao, proporcionando maior aproximacao entre a Diretoria
e a comunidade externa e interna, com objetivo de facilitar o recebimento das
manifestacdes de todos os setores, por meio de um processo agil, eficaz e seguro.

E o canal responséavel por receber as sugestbes e/ou criticas e reclamacgdes da

comunidade académica, compreendendo alunos, professores, funcionarios e a
comunidade externa, sobre o atendimento, instalacbes e servicos oferecidos na

instituicao.
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3.12. Politicas institucionais e a¢des de estimulo a producdo discente e a

participacdo em eventos (graduacao e pos-graduacao)

Como politica institucional e acdo de estimulo a producdo discente e a
participacdo em eventos (graduacdo e pos-graduacao), o IBRAS possui um Programa
de divulgacdo de resultados de projetos de pesquisa dos discentes em congressos,
como também fornece ajuda de custo para viabilizar a participacdo e publicacdes
cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais, de artigos plenos
em jornais e revistas nos quais conste a vinculacdo do autor a IBRAS.

Dessa maneira, o IBRAS visa incentivar a participacéo dos discentes em eventos
de ambito local, nacional e internacional, e prevé a organizacdo e publicacdo de revista

académico-cientifica.

Para ter acesso a ajuda, o critério de concessdao do auxilio se baseia
exclusivamente no mérito que é avaliado pelo IBRAS, que sempre busca a ampliacao
do estimulo & participacdo discente. Outrossim, as politicas institucionais e agfes de
estimulo possibilitam também apoio financeiro ou logistico para a organizacdo e
participacdo em eventos no IBRAS e de ambito local, nacional ou internacional, e apoio
a producao académica discente e a sua publicacdo em encontros e periddicos nacionais
e internacionais.

Tais acdes serdo previstas e divulgadas através do calendario institucional, no
qual constara o detalhamento suficiente para a programacdo de participacdo de
estudantes e docentes.

A IES estimula a organizacdo e participacdo em eventos, através de apoio
financeiro ou logistico, outrossim, é oferecido apoio a produgédo académica discente e a
sua publicacdo em encontros e peridédicos nacionais e internacionais. Para viabilizar a
participagdo do corpo discente em atividades cientificas e técnicas, a IES prevé a
concessao de apoio a participacdo em eventos externos e visitas técnicas, considerando
gue a participacdo em eventos pelo corpo docente e discente constitui-se em importante
instrumento para o seu desenvolvimento académico-profissional, além de propiciar ao
corpo discente uma maior proximidade com diferentes perspectivas de sua area de

estudo e novas realidades de mercado.

112



| Bras

Instituto Brasil de Pds- 5rn;‘|u.1-:|E|n

3.13. Politica de Responsabilidade Social

O IBRAS entende a importancia da extensdo como funcéo relevante no processo
de formacédo, uma vez que coloca o académico em contato com a realidade em que vive,
exigindo uma relacdo de superagdao do senso comum, no sentido de mostrar a
responsabilidade social da instituicdo e dele préprio, enquanto profissional e cidadéo.

As acbes extensionistas do IBRAS sao instrumento de exercicio de sua
Responsabilidade Social, na medida em que a ultima, refere-se as acdes da instituicao
(com ou sem parceria) que contribuem para uma sociedade mais justa e sustentavel.

Nesta Instituicdo de ensino, extensao e responsabilidade social caminham juntas
e sao desenvolvidas por meio de trabalhos, acles, atividades, projetos e programas
desenvolvidos com e para a comunidade, objetivando a inclusdo social, o
desenvolvimento econdmico, a melhoria da qualidade de vida, da infraestrutura
urbana/local e a inovagao social.

Portanto, o PDI estd alinhado com as politicas institucionais para o
desenvolvimento econdmico e social, sendo considerada a melhoria das condi¢cbes de
vida da populagao e as agdes de inclusdo e empreendedorismo, articulando os objetivos
e valores do IBRAS, e a promocéao de a¢des inovadoras.

A responsabilidade social do IBRAS visa contemplar o compromisso social da
instituicdo na qualidade de portadora da educacdo como bem publico e expressédo da
sociedade democratica e pluricultural, de respeito pela diferenca e de solidariedade,
independentemente da configuracao juridica da IES.

Outrossim, a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente
no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producao artistica
e do patrimbnio cultural, é verificada através de questionarios aplicados pelo para os
corpos docente, discente e técnico-administrativo; para valorar as impressdes dos
mesmos sobre a responsabilidade social da faculdade, as reunifes técnicas com as
diretorias administrativas, sessodes de trabalho da CPA para analise dos projetos sociais
e dos diversos documentos. A Instituicdo ja oferta programa de bolsas e de rendncia de
receitas, e na medida de seu credenciamento na modalidade EaD, pretende realizar a

inscricdo em Programas do tipo FIES, ProUni no futuro, dentre outros.

113



| Bras

Instituto Brasil de Pas-Graduagio

Também esta com parceria com a Casa Transitoria Fabiana de Jesus para auxilio
na formacdo na &rea de informética através de programa de extensdo. Também tem

parceria com Sindicatos para formacéao profissional com custo mais acessivel.

3.14. Politicas institucionais e acdes de estimulo e difusdo para a producao
académica docente

O IBRAS incentiva a participacdo do corpo docente em eventos que abordem
temas relacionados a incorporacdo de novas tecnologias ao processo de ensino
aprendizagem, criando condic¢des para que, de posse dos recursos disponibilizados pelo
IBRAS e do conhecimento adquiridos nesses eventos, os docentes promovam as
inovacdes no ambito de suas disciplinas.

O IBRAS contempla como ag¢fes, estimulo e difusdo para a producdo académica
viabilizando publicacdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e
culturais, incentivando a participacdo dos docentes em eventos de ambito local, nacional
e internacional, e contara com a organizacéo, publicacdo de revista académico-cientifica
digital, divulgacdo no site da IES outros meios de comunicacdo do IBRAS no inicio de
cada semestre letivo. Visando estimular a producdo docente e discente, havera a
ocorréncia de eventos e palestras com empresarios de sucesso, pensadores e pessoas
de destaque na sociedade.

O IBRAS conta com um regulamento do Programa de Apoio a Producao
Académica, onde constam as condicdes para solicitagdo de aportes financeiros
institucionais para a participacdo dos docentes e discentes em eventos cientificos locais,
regionais, nacionais e internacional.

Dentre os mecanismos de estimulo a producdo académica e a difusdo de
producdo académica, o IBRAS prevé a criacdo de uma Revista Cientifica On-line, bem
como um repositorio de conteudos, para permitir 0 engajamento do corpo docente e

discente, como também divulgar resultados de extensfes e pesquisas.

3.15. Politicas de Pesquisa

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS pauta suas acfes alicercadas na

producdo critica do conhecimento. Enquanto local articulador de mudltiplos saberes,
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espaco de didlogo e reflexdo, o Centro Universitario deve buscar permanentemente o
estabelecimento de inter-relacbes entre o todo e suas partes, respeitando as
peculiaridades dos diferentes campos do conhecimento.

Assim, a pesquisa no Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS deve ser
entendida nos sentidos stricto como lato, Calderén (2007) afirma que a pesquisa "€ um
elemento inerente as atividades de ensino; diz respeito ao desenvolvimento de aptidées
orientadas a procura do conhecimento, de forma metddica e sistematica”. Compreende-
se, portanto, como indagacao de respostas aos problemas que a realidade impde ao
cotidiano académico, e os docentes, mais dos profissionais que exercem uma profisséo
regulamentada, devem se comprometer com o devir de realidades, sentindo-se na
obrigacéo de contribuir para modifica-las, altera-las, pelo fazer diario.

Para que se concretizem, no processo educativo, os referenciais propostos tém-
se de ir ao cerne da Ciéncia e da Educacdo, que é a capacidade de questionar e de, por
meio do questionamento competente, intervir na realidade. O professor tem, como papel
primeiro, recriar ou, preferentemente, produzir conhecimento e, em segundo lugar,
orientar os alunos para que persigam e realizem o mesmo objetivo. Orientar significa agir
como instancia critica e instigadora.

Para atingir este objetivo, torna-se necessario conceber a atividade de ensino e
suas articulagbes com a pesquisa e extensdo como procedimentos que mais fazem
perguntas do que dao respostas. Entender que aprender ndo é estar em atitude
contemplativa ou absorvente frente aos dados culturais da sociedade, mas sim estar
envolvido na sua interpretacdo e producdo. Partir da realidade para problematizar o
conhecimento, envolvendo o professor e o aluno na tarefa de investigagédo que tem origem
elou se destina a pratica social e profissional. Isso significa dizer que a metodologia do
"aprender a aprender" € um caminho capaz de desenvolver as habilidades e competéncias
necessérias a solucdo dos problemas advindos da constante mudanca da sociedade. Tal
metodologia deve levar a uma formacdo em que o aluno € sujeito ativo do processo de
aprendizagem e ensino.

Para tanto, as atividades de pesquisa no Instituto Brasil de Ensino Superior —
IBRAS comecam a ser desenvolvidas com o objetivo de gerar e apropriar novos
conhecimentos e estédo inseridas no processo de educacao, indicadas como método de
ensino para expor os estudantes a investigacdo, a abordagem e ao tratamento de

problemas novos. Buscam desenvolver nos alunos as seguintes capacidades: cooperacéo
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e trabalho em equipe, experimentacao, abstracdo, e raciocinio sistémico. A pesquisa tem

como diretrizes de suas agoes:

v

Estruturar a Coordenacéo de Pesquisa e Inovacéao, subordinado a Pro-Reitoria
Académica do IBRAS;

Avaliar e compartilhar todos os resultados das pesquisas realizadas em grupos
formais e iniciacao cientifica;

Fomentar, sempre orientado pelo planejamento anual, apresentacdes de
trabalhos em eventos de cunho cientifico-tecnoldgico;

Dar transparéncias as iniciativas de fomento para assegurar a credibilidade dos
editais;

Garantir visibilidade das acOes realizadas pela Coordenacdo de Pesquisa e
Inovacdo em todos os canais de comunicagao do IBRAS;

Prover infraestrutura para manutencao de sistemas de editoragéo eletronica e
publicacao de periddicos cientificos;

Prover estrutura para realizacdo de atividades cientificas, envolvendo
discentes, docentes e comunidade externa, sempre orientado pelo
planejamento anual,

Incentivo aos pesquisadores a publicar sua producdo em revistas de renome,
no Pais e no exterior, para submeté-los a competicao de alto nivel, bem como
nas revistas da Escolas Superiores de Curso do IBRAS;

Incentivar mecanismos de colaboragdo e participagdo (como redes), para
articulagcéao de interesses e capacidades, complementando potencialidades de
todos 0s usuarios;

Buscar parcerias com outras instituicdes, agéncias e/ou empresas que apoiem
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, como fonte alternativa de
fomento;

Alinhar as acdes de captacdo de recursos as oportunidades das agéncias de
fomento publicas e da sociedade em geral, sejam empresas, entidades ou
organizagOes do Terceiro Setor, alinhando os investimentos em pesquisa da
Universidade com as politicas, diretrizes e oportunidades das agéncias de
fomento do governo (CNPq, CAPES etc.) e da sociedade;

Entender a atividade de pesquisa como o principal mecanismo do

desenvolvimento cientifico e tecnologico e de construcao de conhecimento para
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a sociedade, com forte potencial de contribuicdo para o desenvolvimento
econOmico, social e cultural;

v' Ampliar o nimero de alunos dos diversos cursos do IBRAS atuando nas
atividades de pesquisa e de iniciacao cientifica,

v Reforgar a integracdo entre nucleos, Coordenacdes, laboratorios e grupos;

v Criar condic6es de mobilidade nacional e/ou internacional dos pesquisadores
eu contribuem para a producéo cientifica do IBRAS, bem como a recepc¢ao de

pesquisadores externos.

Ainda nesta perspectiva, impde-se no campo operacional que as estruturas
curriculares dos cursos impliquem em: incentivar o trabalho em grupo e a formacéo de
equipes interdisciplinares; incentivar a aquisicdo e assimilacdo de conhecimentos de
forma interdisciplinar; fortalecer a articulacdo da teoria com a prética, valorizando a
pesquisa individual e coletiva, assim como a monitoria, 0s estagios e a participacdo em
atividades de extensdo; estimular praticas de estudo que promovam a autonomia
intelectual; promover a discussdo de questdes relacionadas a ética profissional, social e
politica em todos os conteudos programados; conduzir avaliagdes periddicas que utilizem
instrumentos variados e sirvam para informar docentes e discentes acerca do
desenvolvimento das atividades didaticas.

Dessa forma, a Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao do Seguimento
Unido de (PPDI) busca consolidar um ambiente com cultura de pesquisa cientifico-
tecnologica nas unidades do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS baseado na
relacéo de uso, producao e divulgacdo de conhecimentos de diversas areas do saber.

Para tanto, logra-se incentivar o estabelecimento de grupos formais de pesquisa,
iniciagdo cientifica, nucleos de apoio e desenvolvimento, laboratoérios técnicos, valorizagéo
de projetos transdisciplinares e de relevancia social, participagdo em atividades cientificas
(congressos, simposios, coloquios, seminarios, encontros, entre outros), e divulgacao
cientifica com o estimulo a producdo de artigos e publicacdo em perioddicos cientificos
indexados em bases de impacto.

Assim, a dindmica da triade Ensino, Pesquisa e Extensédo pode ser garantida de

modo a reforcar o viés universitario do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS.
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4. POLITICAS DE GESTAO (EIXO 4)

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI representa o instrumento de
planejamento no nivel estratégico que consolida a visdo de longo prazo do planejamento
da Instituicdo, definindo seu posicionamento estratégico, em consonancia com a missao,
onde se declaram os compromissos com a sociedade. O PDI completa-se promovendo a
integracao dos principios, das politicas, das diretrizes e dos objetivos estratégicos que séo
considerados norteadores para o0 ensino, para a pesquisa, para a extensao, para a gestao
administrativa e para a avaliagao.

A regulacédo de cada setor de gestdo do Instituto Brasil de Ensino Superior —
IBRAS esta regulada no Regimento Interno da instituicao.

De conformidade com o Regimento em vigor, a administracao da IES compreende
orgdos deliberativos e normativos, 0rgdos executivos e 0rgdos suplementares e
complementares, como sintetizam o organograma da instituicio e os artigos do

Regimento.

4.1. Politicas de pessoal

Através de suas politicas de Gestdo de Pessoal, o Instituto Brasil de Ensino
Superior — IBRAS busca a valorizacéo profissional do seu corpo docente e do seu pessoal
técnico-administrativo, estando suas ac¢des orientadas por um Plano de Carreira Docente

e do Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico-Administrativo.

4.2. Corpo Docente

O pessoal docente compreende os professores e professores/tutores integrantes
da carreira de magistério, admitidos nos termos da legislacdo de trabalho, com
reconhecida capacidade moral e intelectual e que preencham os requisitos legais,
regimentais estabelecido no Regimento Geral e no Plano de Carreira do Magistério
Superior do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS aprovado pela Mantenedora. Os
professores serdo contratados pela Mantenedora, segundo o regime das Leis

Trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento.
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4.2.1. Regime de trabalho Docente

A carreira académica do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS tem como
estrutura de classificagcdo, promocao e remuneracdo de professores, compreende a
docéncia e atividades correlatas, a pesquisa, a extensao e a administracdo académica.
Compdem o quadro pessoal da IES: professores efetivos em regime integral ou parcial,
professores visitantes, horista e professores tutores.

Considera-se professor efetivo aquele que, contratado por tempo indeterminado,
ministra aulas e/ou realiza atividades de pesquisa, extensdo, prestacao de servicos e
administragao académica, podendo o contrato ser integral ou parcial.

Considera-se professor visitante aquele que, convidado pelo IBRAS devido ao seu
notorio saber técnico e cientifico, ou recebido por forca de convénio ou acordo
estabelecido com outras instituicdes, congéneres ou ndo, colabora nas atividades de
docéncia, pesquisa ou extensédo. Considera-se professor horista aquele que, contratado
por tempo determinado, atende as necessidades transitorias na docéncia, pesquisa e
extensdo, nos mesmos niveis da carreira académica, embora sem possibilidades de
promocao.

O regime de trabalho do corpo docente do Curso do Instituto Brasil de Ensino
Superior — IBRAS sera por meio de regime Integral, Parcial e Horista, visando possibilitar
o atendimento integral da demanda. Sera considerada a dedicacdo a docéncia, o
atendimento aos discentes, a participagdo no colegiado, o planejamento didatico e a
preparacao e correcédo das avaliacdes de aprendizagem.

Para uma melhoria continua, serd utilizada no planejamento e gestéo,
documentacdo descritiva sobre as atribuicbes individuais dos professores/tutores,
considerando-se a carga horaria total por atividade.

O docente fica sujeito a um dos seguintes regimes de trabalho, incluidas as horas-
aula que ministra, atividades académicas, coordenacéo de cursos, instrucdes, supervisao
e orientacao de alunos, praticas de pesquisa ou extensao, supervisao ou coordenacéao de

Orgaos ou setores:

TEMPO INTEGRAL — O regime de tempo integral compreende a prestacao de 40
(quarenta) horas semanais de trabalho, na mesma instituicao, nele reservado o tempo de,

pelo menos, 20 (vinte) horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extenséo,
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planejamento, avaliacédo e/ou atividades de gestao.

TEMPO PARCIAL — Docentes contratados com 12 (doze) ou mais horas
semanais de trabalho, na mesma instituicdo, nelas, reservados, pelo menos, 25% do
tempo para estudos, gestao, extensao, planejamento, avaliacdo e orientacéo de alunos.

HORISTA — Docentes contratados pela instituicdo, exclusivamente, para ministrar
horas-aula, independentemente da carga horaria contratada.

O docente para fazer jus a carga suplementar de 25% inerentes aos regimes
parcial ou integral, deve realizar algumas das atividades a seguir:

e Orientacédo didatica de alunos;

¢ Orientacéo de alunos em trabalho de concluséo de curso;

e Orientacdo de alunos de iniciacdo cientifica;

e Orientacéo de monitoria;

¢ Orientacéo de alunos em atividade de extenséo;

e Coordenacéo de cursos de graduacao, estagios e extensao;

e Participacdo em Projetos de Pesquisa, em colegiados de curso e CPA.

Aos docentes designados para funcdes administrativas receberdo, durante o
tempo em que se mantiverem em exercicio delas, a remuneracdo prevista para sua
categoria, acrescida da gratificacdo pela funcdo, quando houver, respeitada a classe em
gue se enquadra.

Os docentes designados por meio de portarias para funcbes de diretores, e
coordenador, receberdo em quanto em exercicio das mesmas, remuneracdo de

professor com nivel equivalente a sua titulagdo no regime de 40 (quarenta) horas

semanais, acrescidas respectivamente da funcéo gratificada.

O Plano de Carreira Docente do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS:

= Disciplina o ingresso, a ascensao, a politica do IBRAS de qualificacdo e
remuneracao da carreira docente, os direitos, deveres e obrigac6es do pessoal
docente, na forma das exigéncias legais.

» Regulamenta as condi¢bes de admissédo, de demisséo, direitos e vantagens,
deveres e responsabilidades dos membros do corpo docente, além das formas
de ingresso no quadro de carreira, as condicdes que permitam a ascensao e
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remuneracao de cada docente considerando-se as respectivas titulagoes.

No plano de carreira ha todo um processo de formacao continuada. No programa
de formacdo continuada, destacam-se a modalidade de seminarios e jornadas tematicas
para continuar cumprindo o seu papel de criar condi¢cdes aos docentes para a discussao
sobre quais séo os saberes profissionais dos professores, isto €, sua postura ética, seus
conhecimentos, competéncias, habilidades, que utilizam em seu trabalho diario para
desempenhar suas tarefas e atingir seus objetivos.

A carreira docente do IBRAS é constituida por classes e niveis, cujos requisitos

de titulacéo e experiéncia profissional séo descritos a seguir:

CLASSE DOCENTE NIVEIS
Classe “E” Especialista E-I; E-Il; E-lIl; E-IV; E-V
Classe “M” Mestre M-I; M-11; M-11I; M-IV; M-
Vv
Classe “D” Doutor D-I; D-II; D-llI; D-1V; D-V

Quando o docente alcancar o proximo nivel horizontal dentro da avaliacdo de
desempenho, tera um adicional salarial como incentivo e reconhecimento pelo trabalho e
comprometimento com a IES, nas classificacdes I, II, Ill, IV e V posteriores a cada nivel, o

acréscimo salarial dos percentuais 2%; 3%; 4%; 5% e 6%, respectivamente.

4.2.2. Critérios de Selecéo e Contratacao

Como pré-requisito para contratacdo, o Instituto Brasil de Ensino Superior —
IBRAS analisara o perfil profissional e académico do docente, incluindo a adequacéo de
sua experiéncia aos contetdos que ira ministrar.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS terd uma politica de contratacdo que
privilegia a escolha de docentes que tenham total adequacdo, quer por formacao
académica, quer por formacao profissional, as disciplinas ministradas.

Fazem parte da politica de contratacdo dos docentes:
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e Comunicacdo da abertura de vagas e perfil docente pela Coordenacédo do
Curso para a Diretoria Académica;

e Divulgacédo de Edital de Vagas para a selecdo docente pela Coordenacéo
Administrativa e Financeira; selecao inicial de curriculos pela Coordenacao e envio a
Coordenacéo do Curso;

e Analise e selecao de curriculos pela Coordenacéo do Curso;

e Convocacdao de docentes, cujos curriculos foram aceitos pela Coordenacao do
Curso para a realizacao de entrevista;

e Entrevista do docente com a Coordenacao do Curso para o preenchimento de
ficha analitica;

e Realizacdo da avaliacao pratica, composta de uma miniaula de até 10 minutos
sobre assunto relacionado com uma das unidades do Programa da Disciplina para a qual
o docente se candidata. O candidato deve entregar a Banca de Avaliacdo um plano de
aula;

e A Banca de Avaliacdo devera avaliar a capacidade de articulacéo oral, didatica
desenvolvida durante a prelecdo, sequéncia dos tdépicos abordados, desenvoltura,
material didatico utilizado na prelecdo, reagdo a perguntas, atribuindo graus para cada
item avaliado;

e Entrevista Individual no setor de Recursos Humanos da Dire¢cdo Administrativa
e Financeira dos candidatos aprovados na Avaliacdo Pratica para cumprimento das
exigéncias trabalhistas e comprovacdo documental de atendimento as necessidades e a
formacdo adequada, titulacdo e experiéncia docente, conforme o perfil indicado pela
Coordenacéo do Curso;

e Uma vez cumprida todas as exigéncias trabalhistas e documentais, o docente

€ admitido e convidado a participar da Oficina Pedagdgica para Novos Docentes.

Além do corpo docente permanente, o Conselho Superior pode convidar
professores de outras instituicdes, brasileiras ou do exterior, para ministrarem disciplinas,
coordenarem atividades praticas, participarem e/ou orientarem trabalhos, projetos ou
monografias e apresentarem seminarios ou eventos similares.

Para a contratacdo de novos docentes do Instituto Brasil de Ensino Superior —
IBRAS se pautara no que diz respeito a titulagéo, pelos seguintes critérios:

e Aceitar como mestres (mestrado académico ou profissional) ou doutores
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somente os docentes cujos titulos tenham sido obtidos em programas de pds-graduacéo
stricto sensu credenciados pela Capes e devidamente comprovados. Os titulos obtidos
fora do Pais deverao estar revalidados no Brasil;

e Considerar especialistas os docentes cujos titulos, devidamente comprovados
por certificado, tenham sido obtidos em curso de pds-graduacdo lato sensu
(especializacao) na forma da legislagédo educacional em vigor na data da obtenc&o do
certificado;

e Considerar graduados os docentes cujos titulos, comprovados por diplomas e
devidamente registrados, tenham sido obtidos em cursos superiores reconhecidos ou,

guando obtidos fora do Pais, revalidados no Brasil.

A analise dos curriculos dos candidatos a ocuparem fun¢des docentes se pautara
pelas seguintes defini¢cdes:

e Doutorado: Segundo nivel de formacéo pds-graduada tem por fim proporcionar
formacdo cientifica ou cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a capacidade de
pesquisa, com duracdo minima de dois anos, exigéncia de defesa de tese em determinada
area de concentracdo que represente trabalho de pesquisa com real contribuicdo para o
conhecimento do tema, conferindo o diploma de doutor.

e Mestrado académico: Primeiro nivel de formacdo poOs-graduada, etapa
preliminar na obtencéo do grau de doutor — embora ndo constitua condicdo indispensavel
a inscricdo no curso de doutorado — ou grau terminal, com duracdo minima de um ano,
exigéncia de dissertacdo em determinada area de concentracdo em que o mestrando
revele dominio do tema, conferindo o diploma de mestre.

e Mestrado profissional: Mestrado dirigido a formagéo profissional, com
estrutura curricular clara e consistentemente vinculada a sua especificidade, articulando o
ensino com a aplicacao profissional, de forma diferenciada e flexivel, admitido o regime
de dedicacao parcial, exigindo a apresentacdo de trabalho final sob a forma de
dissertacao, projeto, andlise de casos, performance, producao artistica, desenvolvimento
de instrumentos, equipamentos, protétipos, entre outras, de acordo com a natureza da
area e os fins do curso.

e Especializacdo: Curso de pds-graduacao (lato sensu) em area especifica do
conhecimento que, segundo a legislacdo atual, deve ter duracdo minima de 360 horas

(n&o computando o tempo de estudo individual ou em grupo sem assisténcia docente e
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nem o destinado a elaboracéo do trabalho de conclusé&o de curso) e prazo minimo de seis
meses. Pode incluir ou ndo o enfoque pedagdgico.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS entende que o processo de
formacdo de seus docentes € continuo e que a formacdo académica soma-se a
experiéncia profissional, ratificada no cotidiano pratico e reflexivo dos docentes. A
permanente ligacdo do curso com o meio produtivo e com as demandas da sociedade
criam boas perspectivas de continua atualizacédo, renovagcédo e auto reestruturacdo. No
processo de avaliagao da qualidade do corpo docente e dos componentes curriculares de
sua formacao profissional, a competéncia e a experiéncia ndo académicas na area tém

equivaléncia com o quesito formacdo académica.

4.2.3. Titulagéao

A titulacdo do docente influi diretamente no seu desempenho em sala de aula,
podendo caracterizar sua capacidade para analisar os conteddos dos componentes
curriculares e fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada. Sendo
assim, os cursos do IBRAS contardo com docentes com quadro composto por Doutores
(46%) e Mestres (54%). A titulacdo desses docentes, ira auxiliar e proporcionar 0 acesso
a conteudo de pesquisa de ponta, atraves da correlacdo entre os objetivos das disciplinas
e o perfil do egresso, visando incentivar a produg¢ao do conhecimento inovador por meio

de grupos de estudo, pesquisa e publicacéo.

4.2.4. Experiéncia Profissional do Docente

A experiéncia profissional é levada em conta na selecdo de professores para o
magistério superior e sera realizada pela coordenacéo do curso, auxiliado pela Diretoria
pedagogica, o NAP e o Setor de Gestéo de Pessoas.

A experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento local e
nacional, a inovacado e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o
mercado de trabalho sdo muito importantes, tendo em vista que a politica institucional da
IES visa capacitar os professores e buscar profissionais com experiéncia em docéncia e

profissional ndo académica.
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Considerando o perfil do egresso constante no PPC, estas experiéncias no
mercado de trabalho sdo fatores de fundamental importancia para uma atuacéo
responsavel, pois definem o desempenho do docente em sala de aula. Desse modo, pode
ser caracterizada a sua capacidade para apresentar exemplos contextualizados com
relagdo a problemas praticos, aplicando a teoria ministrada em diferentes unidades
curriculares. A experiéncia anterior do docente, também influencia no modo de interacao
do contelddo com a pratica, 0 que resulta na compreensdo e aplicacdo da
interdisciplinaridade no contexto laboral, considerando o conteudo que deve ser abordado

para os profissionais da area de gestéo.

4.2.5. Experiéncia no Exercicio da Docéncia Superior

Em relacdo a experiéncia no exercicio da docéncia superior, o Instituto Brasil de
Ensino Superior — IBRAS conta com um corpo docente, em grande parte constituido de
professores experiéncia docente no Ensino Superior. ISso garante o conhecimento
necessario e compativel para o bom desenvolvimento da organizacao curricular, que é
fundamentada nas diretrizes curriculares nacionais na educacgéo superior e nas exigéncias
das disposicoes legais, medidas pelo Ministério da Educacgéo, assim como em condi¢ces
impostas pelo mundo contemporaneo.

Considerando o perfil do egresso constante no PPC, estas experiéncias no
exercicio da docéncia superior sdo fatores de fundamental importancia para uma atuacao
responsavel, pois definem o desempenho do docente em sala de aula. Desse modo, pode
ser caracterizada a sua capacidade para promover a¢des que permitam identificar as
dificuldades dos alunos, expor o conteudo em linguagem inovadora as caracteristicas da
turma e apresentar exemplos contextualizados com os conteddos dos componentes
curriculares. A constante atualizacdo do docente, também influencia no modo de: elaborar
atividades especificas para a promocéao da aprendizagem de alunos com dificuldades; em
avaliagbes diagnosticas, formativas e somativas; utlizacdo dos resultados para
redefinicdo de sua pratica docente no periodo; exercicio de lideranca; e reconhecimento

através da sua producao académica.

4.2.6. Politicas de Formacao Continuada e Capacitacdo Docente
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Para atingir seus fins e objetivos, o Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS
tem empreendido a¢cOes e alocado recursos para possibilitar ao seu corpo docente a
oportunidade de aperfeicoamento e especializacdo, incluindo todos os regimes de
trabalho.

Tem a IES como meta, buscar parcerias para o oferecimento de possibilidades de
aperfeicoamento de seu corpo docente, com cursos fornecidos na instituicdo ou
proporcionando a participacdo em cursos, seminarios e congressos realizados em outros
locais.

A politica a ser adotada para 0os proximos cinco anos, serd a de alcancar um
patamar de qualificacdo docente, sempre em funcdo das prioridades estabelecidas em
razao dos cursos ofertados, por area de conhecimento, com o objetivo basico de qualificar
0 corpo docente para 0 ensino, a pesquisa e a extensao, bem como, a verticalizacéo do
ensino, com a oferta de cursos de pos-graduacdo em areas prioritarias estabelecidas e
necessarias para o desenvolvimento regional.

A politica prevista de capacitacdo docente e formacdo continuada possibilita a
participagdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de
desenvolvimento pessoal e a qualificagcdo académica em programas de mestrado e
doutorado, com praticas regulamentadas. A IES, em sua politica de qualificacdo docente,
prioriza e privilegia cursos e docentes para mestrados e doutorados em areas e subareas
do conhecimento das ciéncias sociais aplicadas, assim como para a participacdo em
eventos cientificos, observando que a qualificacdo dos docentes deve atender as
necessidades do curso de graduacdo ofertado e outras atividades da instituicdo e,
somente apos, para areas de interesse dos professores individualmente.

Com o objetivo de orientar docentes na conducdo de disciplinas, sugerindo
metodologias, recursos, atividades e propostas de trabalho, além de orientar a relacdo
docente-aluno, o Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS oferecerd o servico de
orientacdo pedagodgica aos docentes. Este servico é realizado pelo NAP, que com o
objetivo de oferecer apoio didatico-pedagdgico aos docentes, assessorar o corpo docente
nas fases de planejamento, execuc¢ao e avaliacao, buscando a qualidade do processo de

ensino aprendizagem.

4.2.7. Procedimentos para substituicdo eventual dos Docentes do Quadro
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Em relag&o ao afastamento ou substituicdo de docentes, além dos casos previstos
na legislacéao trabalhista, pode ocorrer o afastamento do ocupante de cargo docente para
aperfeicoar-se em programas de doutorado, mestrado, especializacéo, aperfeicoamento
ou atualizacdo, em nivel de pds-graduacdo ou comparecer a congressos e reunides,
relacionados a sua atividade técnica ou docente no Instituto Brasil de Ensino Superior —
IBRAS e para exercer cargos na estrutura didatico-administrativa da instituicao.

O pedido de afastamento deve ser encaminhado por meio do Coordenador de
Curso competente, em requerimento dirigido ao Diretor Geral, com a exposi¢ao de motivos
e a programacdo a que se destina. O afastamento do ocupante de cargo no quadro
docente da-se mediante proposta do Coordenador de Curso respectivo, apés
pronunciamento do Conselho Superior, com posterior homologacédo do Diretor Geral, a
guem compete expedir o ato.

Os docentes licenciados devem firmar, antecipadamente, o compromisso de
lecionar ou prestar servigos técnicos a instituicdo, no minimo, por tempo idéntico ao do
afastamento, sob 0 mesmo regime de trabalho, sob pena de reembolso das importancias
recebidas da Mantenedora, acrescidas de juros e correcao de lei.

Durante o periodo de afastamento e ao final do mesmo, fica o professor obrigado
a remeter, ao Curso no qual esta lotado, relatorio semestral das atividades, bem como a

comprovacéao de frequéncia mensal.

4.2.8. Relacéo Disciplinas/Docente

Ainda, visando a qualidade do ensino que oferece, o Instituto Brasil de Ensino
Superior — IBRAS preocupou-se em repensar a forma como as disciplinas estdo sendo
ministradas pelos seus docentes e prop0e 0s seguintes padroes:

I.  Promover uma relacdo explicita entre a teoria que se estd ensinando e
sua aplicacdo pratica na solucdo de problemas na vida real,
particularmente quando se tratar de interesse local ou regional,

[I. Proporcionar renovac¢des na pratica educacional, com inovagdes que
possam torna-las menos sempre mais dindmicas e interativas e que
contribuam para aumentar o rendimento dos estudantes, particularmente,
através de iniciativas que estimulem o questionamento e a reflexao;

[ll.  Adotar novas e ativas metodologias de ensino que promovam o
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desenvolvimento de trabalhos de extensdo junto a empresas ou
comunidades, particularmente com criagdo ou execugao de convénios;

IV. Incluir a producéo e/ou adaptacdo de material e/ou programas, dirigidos
para auxiliar a autoaprendizagem dos estudantes;

V. Apontar para a revisdo de programas de disciplinas com vistas a
atualizacao e eliminacéo de repeticbes excessivas;

VI. Introduzir disciplinas inovadoras e/ou atividades que visem uma formacéao
mais ampla e atual, como, por exemplo, a formacdo do académico
empreendedor, a formacdo do profissional cidadao etc., particularmente
guando isto for realizado com carater multidisciplinar, estimulando a
interdisciplinaridade, e em colaboracdo com a sociedade/meio

empresarial.

Para atingir esta proposta o Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS pretende
operacionalizar a distribuicdo de disciplinas aos docentes, de forma que a média na
relacdo disciplinas/docente seja igual ou menor que trés. Neste sentido cuidar-se-a para
que o docente lecione apenas disciplinas que tenham proximidade tematica, ou seja, que

integrem a mesma mateéria ou sejam da mesma area.

4.2.9. Nucleo Docente Estruturante — NDE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é o 6rgéo consultivo, revisor e deliberativo
responsavel pela concepcdo do Projeto Pedagogico do Curso e tem, por finalidade, a
implantacéo, aplicacdo e desenvolvimento dos mesmos. O NDE do Curso do IBRAS é
composto pelo coordenador do curso e mais 4 docentes, todos eles possuem titulagéo
Stricto Sensu.

Séo atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante:

e Elaborar e revisar o Projeto Pedagogico do curso definindo sua concepcéo e
fundamentos;

o Estabelecer o perfil profissional do egresso do curso; atualizar periodicamente
0 projeto pedagogico do curso;

e Conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para aprovacdo no

Conselho de Curso, sempre que necessario;
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e Supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas
pelo Colegiado;

e Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

e Promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando 0s eixos
estabelecidos pelo projeto pedagogico;

e Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de

Curso a indicagdo ou substituicdo de docentes, quando necessario.

Ainda, sua funcdo também sera atuar no acompanhamento, consolidacdo e
atualizacdo do PPC, realizando estudos e atualizacdo periédica e verificando o impacto
do sistema de avaliacdo de aprendizagem na formacgéo do estudante, a partir da anélise
e adequacéo do perfil do egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo
do trabalho.

Outrossim, O NDE é o responsavel por:

e Contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso do curso;

e Zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo;

¢ Analisar continuamente o PPC e propor adequacdes as exigéncias do
mercado de trabalho e aos avancos no campo de ensino, da iniciacdo
cientifica, da extensao e das praticas contemporaneas e sua articulagdo com
as politicas didatico-pedagdgicas e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

e Analisar e avaliar os planos de ensino a luz do PPC, recomendando a
Coordenadoria do Curso possiveis alteragoes;

e Propor melhorias na qualidade do ensino ofertado.

Por fim, o Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS por meio de acdes de
capacitacdo didatico-pedagdégica e em relagdo ao plano de carreira, planeja
procedimentos para permanéncia de parte dos membros do NDE até o ato regulatério
seguinte, uma vez que a Instituicdo pretende fidelizacdo de seu corpo docente, a fim de

uma construcédo efetiva de sua identidade dentro de seus projetos e programas.

4.2.10. Colegiado de Curso
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O colegiado de curso do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS é planejado para
ter atuacdo com representatividade dos segmentos, através de reunides com
periodicidade determinada e registro de suas decisbes, e com o0 posterior
encaminhamento das decisfes. A partir dessa sistematica, havera o suporte,
acompanhamento e execucao de processos e decisdes, acerca da avaliacdo periddica
sobre desempenho, visando o ajuste de praticas de gestdo inovadoras.

O Colegiado congrega representantes dos corpos docente, discente e técnico-
administrativo. O Colegiado de Curso sera presidido por seu Coordenador, substituido em
suas faltas e impedimentos por um suplente, ambos escolhidos pelo Diretor para mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reconducao:

I. Os representantes docentes em numero de 3 (trés) serdo nomeados pelo
Diretor, a partir de lista quadrupla composta por seus pares, para mandato de
dois anos, permitida a recondugao.

[I.  Os representantes discentes em numero de 2 (dois) serdo nomeados pelo
Diretor, a partir de lista quadrupla indicada pelos 6rgdos de representacao,
para mandato de 1 (um) ano, vedada a reconducao.

[ll.  Os representantes do corpo técnico administrativo, em nimero de 2 (dois)
serdo nomeados pelo Diretor, a partir de lista quadrupla composta por seus

pares, para mandato de dois anos, permitida a reconducéo.

4.2.10.1. Atuagao/ Funcionamento do Colegiado de Curso

O planejamento de atuacdo do colegiado prevé sua institucionalizacdo, com
representatividade dos segmentos, reunides com periodicidade determinada e registro de
suas decisoes, existéncia de fluxo determinado para o encaminhamento das decisoes,
sistema de suporte ao registro, acompanhamento e execu¢do de seus processos e
decisOes e realizacéo de avaliacéo periodica sobre seu desempenho, para implementacéo
ou ajuste de praticas de gestao.

Colegiado de Curso reunir-se-a, ordinariamente, em datas fixadas no calendario
escolar e, extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador do Curso, por
iniciativa propria, por solicitacéo do Diretor ou a requerimento de dois tercos (2/3) de seus

membros.
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Compete a cada Colegiado de Curso:
I. Distribuir encargos de ensino e extensdo entre seus Professores,
respeitadas as especialidades, e coordenar-lhes as atividades;
[I.  Aprovar os programas e planos de ensino das suas disciplinas;
[ll.  Elaborar os projetos de ensino e extensdo e executa-los depois de
aprovados pelo Conselho Superior;
IV.  Opinar sobre verificagdo do aproveitamento de estudos;
V. Deliberar sobre os projetos de ensino e extensdo que lhe forem
apresentados, para posterior decisdo do Conselho Superior;
VI.  Exercer as demais competéncias que lhes sejam previstas em lei e por este

regimento.

4.3. Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico administrativo € formado por profissionais que exercem atividades
de apoio aos servicos relacionados ao ensino, a iniciagdo cientifica e a extensdao,
contratados pela Mantenedora. O critério adotado pelo Instituto Brasil de Ensino Superior
— IBRAS visa adequar o corpo técnico administrativo a demanda de mercado assegurando
a qualidade de servi¢os no atendimento das necessidades no cumprimento das diretrizes
da instituicdo. O preenchimento das vagas depende da aprovacdo da mantenedora, apés
validag&o o processo inicia — com o recrutamento e selegéo interno e externo.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administracdo, a ordem de
prioridade sera selecao interna e posteriormente selecao externa, caso a vaga nao tenha
sido preenchida.

A selecdo interna para vagas em aberto enfoca funcionarios com capacidade
técnica para a fungdo, compromisso com a instituicdo e aprovagdo na prova de selecdo
de interna O processo seletivo compreende na divulgacdo da descricdo sucinta das
habilidades/competéncias necesséarias para o atendimento do perfil desejado para o
preenchimento da vaga. Caso o candidato detenha das habilidades exigidas para o cargo,
passara pelas seguintes fases: entrevista, dindmicas, aplicagdo de provas

praticas/conhecimento especifico e ao final entrevista com o gestor da area.
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A admissdao é feita mediante selecdo, por meio de entrevista e analise curricular.
Para aceitacdo de candidatos, sdo exigidos critérios basicos de idoneidade moral e
formacédo adequada a funcao a ser exercida. Segundo o Plano de Cargos e Saléarios do
Pessoal Técnico Administrativo, o funcionario admitido € classificado na referéncia inicial
do cargo ou padrdo indicado pela avaliacdo e somatério dos pontos do curriculo. A
admissao é feita mediante contrato de experiéncia por noventa dias, sendo que, findo esse
prazo, a chefia imediata encaminha a avaliacdo de desempenho, propondo ou ndo a

contratacao, com vinculo por prazo indeterminado.

4.3.1. Plano de Cargos e Salérios

O Plano de Cargos e Salarios dos auxiliares de administracdo do Instituto Brasil
de Ensino Superior — IBRAS tem como objetivo instituir uma politica de geréncia de
cargos, salarios e carreira destes funcionarios, integrantes das Instituicbes de Ensino
Superior mantidas pela mantenedora, visando a valorizacdo destes funcionarios e
permitindo a estabilidade necesséaria para o bom desenvolvimento das atividades de
suporte ao ensino.

O regime juridico dos empregados funcionarios auxiliares de administracao
escolar é o da Consolidacdo das Leis do Trabalho-CLT, aplicando-se ainda a eles, as
normas deste Plano de Cargos e Salarios, e as Convencdes Coletivas de Trabalho.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administracdo, a ordem de
prioridade sera selecdo interna e posteriormente selecéo externa, caso a vaga nao tenha
sido preenchida. O desenvolvimento funcional dos auxiliares de administracdo ocorrera
mediante Promocéo Vertical e Promocéao Horizontal.

O desenvolvimento funcional dos auxiliares de administracdo ocorrera mediante
Promocg&o Vertical e Promogao Horizontal.

A Promocao Vertical esta vinculada a existéncia de vaga no quadro de
funcionarios que foram promovidos ou podera ocorrer em funcdo da necessidade de
preenchimento de uma vaga em aberto. Os aumentos salariais por Promocéao Vertical s&o
concedidos aos funcionarios que passam de um cargo para outro dentro da Faixa Salarial
da Classe correspondente ao seu cargo e somente ocorrerd por mérito e atendendo a

escolaridade exigida, além da classificacao junto a avaliacdo do RH da IES.
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A Promocao Horizontal e seu respectivo aumento salarial sdo concedidos aos
funcionarios dentro da Faixa Salarial da Classe correspondente ao seu cargo, por
antiguidade, sendo que a cada cinco anos de efetivo servico para o Instituto Brasil de
Ensino Superior — IBRAS independentemente da promocdo vertical, o funcionério
recebera promocdo por antiguidade, a qual correspondera acréscimo de salério
correspondente aos percentuais:

- 5% (cinco por cento) da parte fixa do salario mensal quando completar 5 (cinco)
anos de efetivo e ininterrupto exercicio no estabelecimento;

- Respectivamente substituicdo do percentual previsto no inciso | por 10 (dez),
15(quinze), 20(vinte), 25 (vinte e cinco) e 30 (trinta) por cento quando completar de efetivo
e ininterrupto exercicio, 10 (dez), 15 (quinze), 20 (vinte), 25 (vinte e cinco), 30 (trinta), ou

mais anos.

4.3.2. Politica de capacitacdo e formacao continuada para o corpo técnico-

administrativo

A politica prevista de capacitacado e formagdo continuada para o corpo técnico-
administrativo possibilitara a participagdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacdo académica
na graduacdo e/ou em programas de poés-graduacdo, com praticas regulamentadas
conforme descrita no Plano de cargos e salarios da IES.

O IBRAS propora o Plano de Cargos e Salérios, que tem como objetivos: Defini¢cao
de estruturas salariais atrativas para o tipo de méo-de-obra que a instituicdo necessita;
Elaboracédo e uso de analises de cargos, propiciando informes sobre o seu conteudo e
posterior avaliacdo, e para outros fins da administracdo de Recursos Humanos;
Determinacéo dos valores relativos aos cargos, por meio de avaliagdo; Adequacéo de
distor¢des salariais, diagnosticadas pela avaliacdo; Determinacéo de linhas de acesso e
0 aproveitamento adequado dos mais capacitados; Determinacdo de métodos e praticas
de remuneracdo que evitem o uso ou manutencgéo de discriminagdes

Dessa forma, a politica de capacitacdo e formacdo continuada objetiva:
apresentar a comunidade uma constante melhoria na qualidade dos servigos oferecidos,
buscando a eficiéncia, eficacia e efetividade; aperfeicoamento e desenvolvimento de

carreira, proporcionando melhorias no ambiente organizacional.
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Com base no Regimento Interno do IBRAS, a Instituicdo estimulara atraves de
programa especifico de capacitacao profissional a qualificacdo do seu pessoal técnico
administrativo, por meio de um conjunto de acdes destinadas a proporcionar ao
colaborador o seu aprimoramento enquanto individuo, profissional e cidadao, direcionado
a consecucao dos objetivos institucionais.

Para isso, estabelecem-se as seguintes politicas: incentivo a formacgao continuada
do corpo técnico; oferta de cursos voltados a atuacdo especifica; oferta de cursos de
relacdes interpessoais para o bom desempenho profissional; estimulo a participacdo em
eventos sociais, culturais e cientificos a serem promovidos pelo IBRAS e outras entidades;
e atualizacdo de conhecimentos na area da informatica.

A capacitacao dos funcionarios, no ambito da politica institucional € considerada
meta, enfatizando a qualificacdo e a atualizacao sistematica dos recursos humanos para
o exercicio pleno e eficiente de suas atividades.

Estes incentivos e estimulos (capacitacdes e treinamentos) seguem 0S mesmos
patamares estabelecidos para o corpo docente, no Plano de Capacitacdo Docente.

Preparando-se, ainda, para atender as necessidades dos cursos previstos na
modalidade de EaD, o IBRAS iniciara ap6s o devido credenciamento atividades que
objetivam a formacdo continuada do corpo de docentes, tutores e corpo técnico-
administrativo de forma a garantir que a transposi¢ao da pratica educativa ocorra de forma
eficiente, das atividades do ambiente presencial para o ambiente virtual, seguindo as

devidas adaptacOes e adequacdes ao novo meio de ensino aprendizagem.

4.3.3. Politica de capacitacao docente e formacéo continuada

Dada a centralidade do professor no processo de ensino e aprendizagem mediado
por tecnologias (ou sem tecnologias), como maestro, planejador, idealizador da gestéo da
sala de aula, o professor necessita formacao continuada para melhorar sua atuacéao de
mediador do processo de construcdo do conhecimento, sobretudo em ambientes
instrumentalizados pelas tecnologias digitais e informacéo e comunicagéo.

A formacao continuada de docentes e tutores tem se configurado como estratégia
imprescindivel ao desenvolvimento e a melhoria da oferta de ensino no IBRAS. A politica
prevista de capacitacdo docente e formacdo continuada possibilita a participagcdo em

eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento
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pessoal e a qualificacdo académica em programas de mestrado e doutorado de acordo
com o PDI tera prética regulamentada na IES.

Preparando-se para atender as necessidades dos cursos previstos na modalidade
de EaD que objetivam a formacao continuada do corpo de docentes/tutores e corpo
técnico-administrativo a IES tera um cronograma de atividades para formacg&o continuada,
de forma gratuita.

Adicionalmente, o IBRAS incentivara e apoiara a qualificacdo académica em
programas de mestrado, doutorado e pdés-doutorado, flexibilizando a carga horaria,
operando com remanejamento de horéarios, de forma a garantir a motivacdo e o
comprometimento do docente com a educacao de qualidade, trazendo para IES os mais
recentes avancos dentro de suas areas de atuacéao, além de estimular que tais processos
de capacitacdo externa sejam devidamente acompanhados de producdo técnico
cientifica.

Dessa forma, com base no Regimento Interno do IBRAS, a Instituicdo estimulara
através de programa especifico de capacitacao profissional a qualificacdo do seu pessoal
técnico administrativo, por meio de um conjunto de a¢des destinadas a proporcionar ao
colaborador o seu aprimoramento enquanto individuo, profissional e cidad&o, direcionado

a consecucao dos objetivos institucionais.

4.3.4. Politica de capacitacao docente e formacéo continuada para tutores

No modelo de EaD do IBRAS, os docentes realizardo os papéis de tutoria a
distancia e presencial, portanto a aderéncia a area, sua consisténcia epistemologica e
experiéncia na modalidade a distancia sao fundamentais. Na medida em que a Instituicéo
crescer em numero de alunos, o IBRAS tratar4 da contratacéo de tutores como apoio aos
docentes, nas atividades de correcdes de atividades, avaliagbes e acompanhamento de
davidas de tecnologia e/ou de interatividade com as ferramentas disponibilizadas no AVA.
A politica prevista de capacitacéo e formacao continuada para o corpo de docentes tutores
possibilita a participagdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em
cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificagdo académica em
graduacéo e/ou programas de pds-graduacao, com praticas regulamentadas.

Em sua capacitacdo, atividades pedagdgicas do tipo, a gestdo académica do

processo de ensino e aprendizagem, especialmente no que se refere a motivacgéao,
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orientacdo, acompanhamento e avaliacdo dos estudantes; esclarecimento de duavidas,
promogéao de espacgos de construgdo coletiva de conhecimento, sele¢cdo de material de
apoio e sustentacdo teorica aos conteudos e a criacdo dos processos avaliativos de
ensino-aprendizagem, sdo alguns dos temas necessarios de serem tratados.

Quando da existéncia de polos, os tutores on-line atuardao de forma virtual, em
regime de home office e na sede (ou polos no futuro) sob supervisdo do Coordenador de
Tutoria; exercera suas funcdes sob a orientacdo dos Professores EaD, supervisionado
pela Coordenacdo de Curso e Coordenacdo de Ensino e Aprendizagem do NEabD;
respondera a Coordenacdo de curso, em articulagdo com a Coordenacdo de Ensino e
Aprendizagem; participa do Forum de Professores e Tutores on-line; contribuira para o
bom relacionamento com clientes externos e internos, assegurando a qualidade buscada
pelos ciclos do processo avaliativo (CPA).

J& o Tutor presencial (nos polos) atendera os estudantes nos polos de apoio
presencial, em horérios preestabelecidos, para auxilid-los no desenvolvimento de suas
atividades individuais e em grupo. Fomenta o habito da pesquisa e participa dos
momentos presenciais, apoiando a interacdo dos alunos com tutores a distancia e
Professores conteudistas. A tutoria responderd as orientacdes do Professor tutor
(conteudista), sob a supervisdo da Coordenador de Curso e do Coordenador de Polo,
sendo a sua articulagdo com alunos e com tutores a distancia o principal meio em que o
trabalho é acompanhado. O tutor presencial tera formacéo de graduacao na area do curso

em que atua.
4.3.5. Procedimentos para substituicao

O processo seletivo para substituicdo segue 0s mesmos procedimentos para
ingresso habitual. O funcionario deve passar por um processo seletivo, mesmo que o
contrato seja por prazo determinado. Todos os critérios seguem as regras de selecéo e
contratacdo estabelecidas pelo Departamento de RH, seguindo a legislacédo trabalhista

vigente.

4.3.6. Regime de trabalho
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O Plano de Cargos e Salarios dos auxiliares de administragdo escolar tem como
objetivo instituir uma politica de geréncia de cargos, salarios e carreira destes
funcionarios, integrantes da Instituicdo de Ensino Superior mantidas pela mantenedora
visando a valorizacdo destes funcionarios e permitindo a estabilidade necesséria para o
bom desenvolvimento das atividades de suporte ao ensino.

O regime juridico dos empregados funcionarios auxiliares de administracao
escolar é o da Consolidacdo das Leis do Trabalho-CLT, aplicando-se ainda a eles, as
normas deste Plano de Cargos e Salarios, e as Convencdes Coletivas de Trabalho.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administragéo escolar, a ordem de
prioridade sera selecdo interna e posteriormente selecéo externa, caso a vaga nao tenha
sido preenchida.

O desenvolvimento funcional dos auxiliares de administracdo escolar ocorrera
mediante Promogéao Vertical e Promocéo Horizontal.

A Promocao Vertical estd vinculada a existéncia de vaga no quadro de
funcionarios que foram promovidos ou podera ocorrer em funcdo da necessidade de
preenchimento de uma vaga em aberto. Os aumentos salariais por Promoc¢éao Vertical s&o
concedidos aos funcionarios que passam de um cargo para outro dentro da Faixa Salarial
da Classe correspondente ao seu cargo e somente ocorrera por mérito e atendendo a
escolaridade exigida, além da classificacao junto a avaliacdo do RH da IES.

A Promocéo Horizontal e seu respectivo aumento salarial sdo concedidos aos
funcionérios dentro da Faixa Salarial da Classe correspondente ao seu cargo, por
antiguidade, sendo que a cada cinco anos de efetivo servi¢o, independentemente da
promocdo Vvertical, o funcionario recebera promocdo por antiguidade, a qual
correspondera acréscimo de salario correspondente aos percentuais:

- 5% (cinco por cento) da parte fixa do salario mensal quando completar 5 (cinco)
anos de efetivo e ininterrupto exercicio no estabelecimento;

-Respectivamente substituicdo do percentual previsto no inciso | por 10 (dez), 15
(quinze), 20 (vinte), 25 (vinte e cinco) e 30 (trinta) por cento quando completar de efetivo
e ininterrupto exercicio, 10 (dez), 15 (quinze), 20 (vinte), 25 (vinte e cinco), 30 (trinta), ou

mais anos.

4.3.7. Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo
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A expansao do corpo técnico e administrativo se da de acordo com a implantagéo

do curso e a expansdo do nimero de alunos.

Atualmente, a Instituicdo tem 6 colaboradores técnicos-administrativos. Para o

segundo semestre serdo contratados mais 8 colaboradores para a criagdo do EaD.

Projecéo:

2024 — 10 Colaboradores técnico-administrativos;

2025 — 11 Colaboradores técnico-administrativos;

2026 — 12 Colaboradores técnico-administrativos;

2027 — 13 Colaboradores técnico-administrativos;

2028 — 14 Colaboradores técnico-administrativos.

4.3.8. Metas

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRA, com a confirmagédo da Entidade

Mantenedora, para o atendimento de sua demanda e para garantia da execucao do

planejamento da gestdo de pessoal, estabeleceu as seguintes metas:

Tabela 04 - Metas de capacitacdo do pessoal docente

PERCENTUAL DO QUADRO DE PESSOAL

CAPACITACAO

2024 2025 2026 2027 2028
Doutorado 1% 1% 1% 1% 1%
Mestrado 5% 5% 5% 5% 5%
Especializacdo 2% 2% 2% 2% 2%
Aperfeicoamento 5% 5% 5% 5% 5%
Treinamento 30% 30% 30% 30% 30%
Eventos Diversos 30% 30% 30% 30% 30%
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Tabela 05 - Metas do Plano de Carreira Docente

. PERCENTUAL DO QUADRO DOCENTE
ESPECIFICACAO

2024 2025 2026 2027 2028
Tempo Integral 17% 17% 17% 17% 17%
Tempo Parcial 28% 28% 28% 28% 28%

Tabela 06- Metas de Capacitagao - Técnico Administrativo

. PERCENTUAL DO QUADRO DE PESSOAL
CAPACITACAO

2024 2025 2026 2027 2028
Doutorado 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Mestrado 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Especializacao 5% 5% 5% 5% 5%
Graduacéao 2% 2% 2% 2% 2%
Aperfeicoamento 5% 5% 5% 5% 5%
Treinamento 30% 30% 30% 30% 30%
Eventos Diversos 10% 10% 10% 10% 10%

4.3.9. Acgles

Sé&o acoes estabelecidas para a gestao e organizacéo de pessoal:

e Estimular o corpo docente e o0 corpo técnico-administrativo a participarem
dos planos de capacitacado docente ofertados pela Instituicdo;

e Estimular a participacéo do corpo docente e do corpo técnico administrativo
nas atividades de socializagdo dos servicos e saber produzido na
Instituicéo;

e Incentivar a busca constante da melhoria da qualidade das funcbes de
ensino, extensao e pesquisa, garantindo o padrédo de exceléncia proposto
pela Instituicéo;

e Implementar e avaliar o plano de carreira docente na forma prevista no

regulamento especifico e neste documento;
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e Implementar as metas previstas no plano de carreira docente no que se
refere a regime de trabalho;
e Realizar o enquadramento do pessoal técnico-administrativo previsto no

plano de cargos e salarios.

4.4. Sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico

A organizacdo dos recursos humanos para dar suporte ao IBRAS estara
sustentada em equipes multidisciplinares constituidas para desempenharem as funcdes
de planejamento, implantacéo e gestdo dos cursos a distancia, integradas por diferentes
categorias de profissionais, a saber. Coordenacdo de EaD (NEAD), no qual teremos
docentes, tutores e pessoal técnico administrativo e equipes terceirizadas por
especialidades.

O Material Didatico a ser utilizado no IBRAS sera desenvolvido pelos docentes,
na medida em que se preconiza a qualidade académica e personificada pelo DNA da
Instituicdo; essa producdo devera estar em sintonia com o0s principios metodoldgicos e
sécio politicos e culturais que caracterizam a regido na qual a instituicdo esté inserida no
concernente aos cursos que ministra, de modo a facilitar a constru¢do do conhecimento e
mediar a interlocucéo entre académico e docente, tanto pela confec¢éo local de material
didatico bem como pela contratacdo de solucGes terceirizadas de alto gabarito que permita
aos académicos o acesso a material plenamente adequado as diversas demandas que
porventura surjam.

A producdo do material impresso, videos, video conferéncias, paginas WEB e
objetos de aprendizagem atendera as diferentes l6gicas de concepcdo, producao de
linguagem, estudo e controle de tempo para atender os projetos pedagdgicos de cada
curso.

As equipes multidisciplinares de especialistas em desenho instrucional, na medida
do crescimento e demandas de inovacéao tecnoldgica, terdo também, redatores, revisores,
fotégrafos, web designers, designer gréfico, cinegrafistas, técnicos de estudio,
programadores e auxiliares administrativos e estagiarios fardo parte do processo
construtivo dos materiais. Em nossa concepcdo os professores e profissionais

selecionados para a elaboracdo dos contetudos e da revisao técnica dos conteudos,
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guando necessario, compdem a equipe multidisciplinar, inclusive para assessorar na

andlise de materiais adquiridos de prateleira e adaptados ao AVA da instituicao.

Adicionalmente, o IBRAS disponibilizara manuais de orientacéo do Aluno de forma

a nortear os procedimentos e responsabilidades dos discentes, baseadas nas premissas

abaixo:

Conter orientacbes aos académicos quanto as peculiaridades da educacédo a
distancia, aos seus direitos e deveres, obrigacfes e proibicées, bem como abordar
as normativas de estudo a serem adotadas durante o curso em que estiver
matriculado;

Apresentar informacdes gerais sobre 0s cursos;

Detalhar os materiais de suporte disponibilizados aos dos académicos (livros-textos,
leituras complementares, roteiros de estudos, obras de referéncias, WEB sites,
videos);

Bibliotecas Virtuais;

Apresentar as formas de interagdo dos académicos com o docente, com 0s tutores
e com os demais colegas;

Introduzir o académico ao sistema de acompanhamento, avaliagado e demais normas
académicas pertinentes ao curso em que 0 académico estiver matriculado;

Os materiais disponibilizados aos alunos serdo acompanhados de Manual ou Guia;
As caracteristicas de insercdo de cada conteludo no processo de ensino e
aprendizagem;

A composicado da equipe de tutores presenciais e a distancias e 0s respectivos
horarios de atendimento e;

O cronograma de acompanhamento e avaliacdo da producéo, distribuicdo esta sob
a Coordenacéo de EaD, sendo estruturado sobre uma plataforma digital para fins de
rastreio e controle de distribuicdo de conteudo digital, seguro, para a sede, docentes

e tutores, bem como para os polos, de forma organizada e supervisionada.

A Coordenacdo do Polo de Apoio Presencial, com formacdo em curso de

graduacéo e experiéncia académica e administrativa, tem como uma de suas atribui¢cdes:

Zelar pelo bom funcionamento dos processos pedagdgicos e administrativos que se

desenvolvem em sua unidade, entre 0s quais 0 uso dos materiais didaticos; além de ter

de conhecer os projetos pedagoégicos dos cursos em funcionamento na sua unidade;
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Adotar as providéncias necessarias para que a infraestrutura e 0s equipamentos a serem
utilizados nas atividades programadas para sua unidade estejam em perfeitas condi¢cdes
de uso e, Supervisionar os trabalhos realizados na secretaria de sua unidade, de sorte

gue os mesmos ocorram de forma organizada e em tempo habil.
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5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Os processos de gestao institucional previstos para o Instituto Brasil de Ensino
Superior — IBRAS consideram a autonomia e a representatividade dos 6rgaos gestores e
colegiados e a participagcdo de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil
organizada.

Tal processo é necessario, pois existe a necessidade de regras claras e dos
processos da gestao institucional e dos colegiados, com a fungao de favorecer um melhor
desempenho das atividades inerentes a instituicdo. Dessa forma, regulamenta-se o
mandato dos membros que compdem os 06rgdos colegiados e sao previstas a
sistematizacdo e divulgacdo das decisbes colegiadas, assim como a assimilacdo pela
comunidade interna.

A Gestao sera exercida pela Diretoria Geral, Administrativa e Académica sendo
Orgaos executivos superiores de gestao de todas as atividades o Instituto Brasil de Ensino
Superior — IBRAS.

5.1. Politicas e Diretrizes

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS fundamenta-se em pressupostos
gue norteiam o crescimento, a renovacéao e a qualidade das atividades académicas, tendo
como politicas e diretrizes para a organizagdo administrativa:

l. A integracdo entre diretores, coordenador de curso e programas no
desempenho das suas funcbes como gestores;
[I. Adocdo de orcamentos previamente aprovados no processo de gestao
institucional,
lll.  Avaliagdo permanente com vistas ao aperfeicoamento continuo do curso,
procedimentos e processos;
IV. Comprometimento com a responsabilidade social e posturas pautadas na
educacéo, na ética e na liberdade de expressao;
V. Gerenciamento do curso e programas com a perspectiva de auto
sustentabilidade;
VI. Gestdo participativa colegiada;

VIl. Incentivo ao autodesenvolvimento funcional dos recursos humanos;
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Manutencdo de infraestrutura em quantidade e qualidade compativeis
com as necessidades para o desenvolvimento das atividades académicas
— ensino, extensao e pesquisa — propostos nos Projetos Pedagodgico do
Curso e nos Programas Institucionais;

Uso racional da infraestrutura.

5.1.1. Metas e Ac¢des da Organizacdo Administrativa

As metas e acOes gerais de organizacdo administrativa a serem alcancadas no

periodo deste PDI séo:

Adotar estratégias de melhoria dos niveis de comunicacdo externa e
internada Instituicao;

Adotar procedimentos de acompanhamento e avaliacdo dos instrumentos
de planejamento e de gestao;

Desenvolver mecanismos de envolvimento do corpo docente e do pessoal
técnico administrativo no processo de planejamento;

Elaborar e aprovar anualmente na Mantenedora os orgamentos anuais,
tomando por base o Plano de Desenvolvimento Institucional;

Elaborar e desenvolver um plano de capacitacao on-line permanente para
a equipe;

Implantar sistema de controle e manutengcdo patrimonial para
funcionamento;

Manter a divulgacdo permanente dos cursos de graduacdo, de pos-
graduacdo e de extensao, por meio de programa especifico de marketing;
Realizar seminarios on-line com dirigentes e representantes dos docentes

e discentes para debater o desempenho institucional.
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5.2.1. Estrutura organizacional da IES

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS foi organizada institucionalmente
para atender os requisitos de organograma que foi definido apds intenso trabalho de
reflexdo entre os atores institucionais, levando em consideracdo o dia a dia da IES, o
compromisso com a sua missao e a responsabilidade da mantenedora com o crescimento
da IES entre o periodo de 2024 e 2028, conforme Regimento Interno.

A Diretoria Geral, exercida pelo Diretor indicado pela Mantenedora, é 6rgéo
executivo da Administracdo Superior que superintende, coordena e supervisiona todas as
acoes da instituicao.

A estrutura organizacional do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS, no nivel
académico, é integrada pelo Diretor Geral, pela Diretoria Académica e seus nucleos e
Procuradora Educacional Institucional, bem como pela Coordenacdo de Curso, pela
Secretaria Académica (SA), pela Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA). O IBRAS tem
também uma Diretoria Administrativa Financeira e respectivas estruturas técnico
administrativas, cujas constituicdes e atribuicbes constam no Regimento Geral da
Instituicdo. Essa estrutura se completa com o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e o

Colegiado de Curso.

5.2.1.1. Orgéos Colegiados Superiores

O Conselho Superior (CONSU) é o 6rgdo maximo da Instituicdo, de natureza
normativa, deliberativa e consultiva em todos os assuntos institucionais, com a
responsabilidade de formar politicas e diretrizes gerais de ensino, iniciacdo cientifica e
extensao, de planejamento e administracdo e de avaliagcao institucional. Sua composicao
e competéncias constam no Regimento Geral do Instituto Brasil de Ensino Superior —
IBRAS.

5.2.1.2. Orgaos de Apoio as Atividades Académicos

De acordo com o Regimento a Estrutura Organizacional, do IBRAS compreende:
I.  Diretoria Geral,
Il.  Diretoria Académica e seus Nucleos;

I1l.  Diretoria Administrativa e Financeira e seus setores
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IV.  Coordenadoria de Curso;

V. Colegiado de Curso;

VI.  Nucleo Docente Estruturante;
VII.  Comissao Prépria de Avaliacao;
VIIl.  Ouvidoria;

IX. Secretaria Académica.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS possui ainda Nucleo de Pos-
Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, Nucleo de Desenvolvimento Discente, Ndcleo de
Desenvolvimento Docente, Nucleo de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao e Nucleo
de Apoio Académico (NAP).

» Nucleo de Pds-Graduacédo, Pesquisa e Extensdo - é 6rgdo auxiliar da Diretoria
Académica, que tem a fungdo de gerenciar, supervisionar e implementar a politica
de pés-graduacdo, pesquisa e extensdo, em consonancia com a missao e as
Politicas Académicas (Projeto Pedagdgico Institucional - PPI), constante nesse
Plano de Desenvolvimento Institucional.

» Nucleo de Desenvolvimento Discente - 6rgédo auxiliar da Diretoria Académica, que
tem a funcdo de atendimento aos discentes com programas de acolhimento e
permanéncia, de suporte ao programa de nivelamento, intermediacdo e
acompanhamento de estagios (obrigatérios e ndo obrigatérios), bem como, dar
suporte a divulgacédo de trabalhos e produ¢bes dos alunos, a participacdo em
centros académicos ou intercambios nacionais e internacionais - mobilidade
académica e ac0Oes inovadoras. Ajuda na consecuc¢ao de bolsas de trabalho e na
interacdo académica com o mundo do trabalho e a realidade social.

Para isso, pressupfe-se uma instancia que permita o atendimento discente em
todos o0s setores pedagogico-administrativos da instituicdo com planejamento e
utilizacao de acdes inovadoras.

» Ndcleo de Desenvolvimento Docente — € érgéo auxiliar da Diretoria Académica,
gue tem a funcdo de conceber e implementar a formacao continuada de docentes.
O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo o Instituto Brasil de Ensino
Superior — IBRAS fez a opcéo institucional de adotar curriculo integrado e
metodologias inovadoras de ensino aprendizagem, o que se constitui em demanda
por um corpo docente, composto por profissionais altamente capacitados, que

possuam grande experiéncia em educacéo, pedagogia e gestdo da aprendizagem.
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» Nucleo de Apoio Académico (NAP) - é 6rgdo auxiliar da Diretoria Académica.

5.3. Autonomiada IES em relacdo a Mantenedora

A mantenedora, pessoa juridica de direito privado, € responsével perante as
autoridades publicas e o publico em geral pelo Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS
incumbindo-lhe tomar todas as medidas necessarias ao seu bom funcionamento,
respeitando os limites da lei, do Regimento do IBRAS, da liberdade académica dos corpos
docente e discente, da autoridade propria de seus 6rgaos deliberativos e executivos e
garantindo a autonomia académica da Instituig&o.

A Mantenedora compete prover todas as necessidades do Instituto Brasil de
Ensino Superior — IBRAS para o seu regular funcionamento, sendo privativo daquela:
admitir e dispensar o pessoal docente e técnico-administrativo, mediante indicagdo do
Diretor Geral, cumpridas as normas de recrutamento, selecdo e admissédo de pessoal,
aprovar contratos, convénios, protocolos e acordos; aprovar o orcamento anual, assim
como as alteracbes do mesmo; designar o Diretor Geral; homologar as alteracées do
Regimento Geral.

O custeio, as despesas, 0s investimentos e a contratacdo do corpo docente e do
pessoal técnico-administrativo sdo realizados com prévia autorizacdo da Mantenedora.

O Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS se relaciona com a Mantenedora
por intermédio da Diretoria Geral. O cargo de Diretor Geral é de confianca da
Mantenedora, ndo integrando o Plano de Carreira Docente, e o respectivo salario é fixado

pela mesma segundo a natureza e complexidade da funcao.

5.4. Relagdes e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas

No exercicio da sua responsabilidade social, o Instituto Brasil de Ensino Superior
— IBRAS em parceria com diversos 0rgaos publicos, privados, escolas e empresas,
desenvolve servi¢os de relevancia socioecondmica para a comunidade. Os convénios que
formalizam tais parcerias estao relacionados em documento préprio e visam proporcionar
a comunidade académica: campos de realizacdo de atividades praticas e estagios;
divulgacao dos cursos de extensao realizados, atingindo um publico diversificado de todas
as faixas etarias; espacos para o desenvolvimento de acdes comunitarias e de

responsabilidade social; implementacéo de politica de recursos humanos, favorecendo a
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formacao superior de colaboradores de empresas.

Através das praticas académicas sdo desenvolvidas acdes voltadas para a

comunidade, nas quais o Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS vai a comunidade

assim como a populagéo é recebida no ambiente académico.

A Faculdade IBRAS possui parcerias com as seguintes instituicoes:

Instituto_Cidade Viva - é uma entidade sem fins lucrativos que atua

emtodos os segmentos artisticos e nas areas que fazem interface
com a cultura, como turismo, gastronomia, terceiro setor, educacéo,
arquitetura e urbanismo, ciéncia, tecnologia, esporte, lazer e meio
ambiente, a Faculdade IBRAS desenvolvera diversas acdes nas areas
relacionadas ao meio ambiente e de apoio a organizagdo popular e de
patriménio historico;

Casa do Menor — uma instituicdo que atende criancas e adolescentes de

6 a 17 anos em situacao de vulnerabilidade e risco social, oferecendo
Servico de Convivéncia e Fortalecimentos de Vinculos, a faculdade atua
com a oferta de bolsas de estudos como incentivo na formacédo destes
jovens;

Casa Transitoria Fabiana de Jesus — uma instituicdo que promove a

inclusdo social e melhoria na qualidade de vida de familias e individuos
em situagao de vulnerabilidade e/ou risco social. A parceria visa contribuir

com a formacao de jovens na area da informatica e empreendedorismo.
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6. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A Sustentabilidade Financeira do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS
demonstra a capacidade de gestao do orcamento de acordo com politicas e estratégias de
administracdo académica, com objetivo de eficacia na obtencdo e na utilizacdo dos
recursos financeiros necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades

estabelecidas.

6.1. Relagdo com o desenvolvimento institucional

A proposta orcamentaria é elaborada de acordo com as politicas de ensino, extensao
e pesquisa, prevendo ampliagéo e fortalecimento de fontes captadoras de recursos. Para
isso, no Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS serdo propostos estudos para
monitoramento e acompanhamento da distribuicdo de créditos, através de metas objetivas

e mensuraveis.

6.2. Participagdo da comunidade interna

Com o objetivo de auxiliar na tomada de decisdes internas, a sustentabilidade
financeira do Instituto Brasil de Ensino Superior — IBRAS decorre da proposta orgcamentaria.
Essa proposta considera as futuras andlises do relatorio de avaliacdo interna e prevé
ciéncia, participacdo e acompanhamento das instancias gestoras e académicas, para uma
melhor destinacéo de recursos.

A proposta orcamentéria visa a capacidade de gestdo do orcamento de acordo com
politicas e estratégias de administragdo académica, e considera as futuras analises do
relatorio de avaliacdo interna e prevé ciéncia, participagdo e acompanhamento das
instancias gestoras e académicas (estas, capacitadas para a gestdo de recursos),
possibilitando a tomada de decisbes internas. A colaboragdo entre a mantenedora e a
mantida, por intermédio de seus dirigentes superiores, facilitard o cumprimento da peca
orcamentaria e/ou sua corre¢do, quando houver, comprovada necessidade. Conforme
previsto neste PDI, apresenta-se a comunidade 0s compromissos assumidos na
implantacdo de cursos e programas, na melhoria continua do ensino, na implantagéo e
desenvolvimento das préticas investigativas e extensdo nos cursos e programas de pos-

graduacéo, de tecnologia, na atualizagdo tecnoldgica dos equipamentos e softwares de
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informatica e de tecnologia educacional, na implantacdo e atualizacdo do acervo da
biblioteca e na construcdo de novos laboratorios para atender aos Nnovos cursos
pretendidos.

Como as receitas serdo originarias basicamente de mensalidades dos académicos
dos cursos, o0 planejamento e o0 gerenciamento administrativo contabil e financeiro tem
como principal objetivo maximizar 0s recursos orcamentarios disponiveis para o
atendimento do custeio e de investimentos nas areas de ensino, iniciacao cientifica,
extensdo, responsabilidade social e prestacdo de servicos. As despesas contemplam o
custeio basico da instituicao, incluindo-se a destina¢édo de recursos para a capacitacao de
pessoal e significativo montante para a manutencédo e adequacao da estrutura fisica em
padrdo de exceléncia. Indica a viabilidade econémico-financeira da Instituicdo e a sua

capacidade crescente para a realizagao de investimentos.

6.3. Aspectos Financeiros e Orgcamentarios

Sao apresentadas adiante as receitas, 0 custeio e as despesas operacionais do
IBRAS onde se verifica que os resultados positivos, sdo aplicados em investimentos, na
forma especificada neste mesmo plano.

Os percentuais das despesas de custeio e dos investimentos, sobre a receita total,
sinalizam um desempenho orgamentario equilibrado e resultados financeiros positivos, que
irdo possibilitar as aplicacbes na expansdo das edificacdes, instalacdes, laboratorios,
acervo bibliografico e informatica (equipamentos e softwares).

Os investimentos séo planejados com base nos cronogramas de necessidades de
instalacdes fisicas, aquisicdo de equipamentos, maquinas, aparelhos, ampliacdo e
atualizacdo do acervo bibliogréfico e outros materiais permanentes, atendendo

prioritariamente as demandas académicas.

6.4. Politicas de Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira do IBRAS é condicédo necessaria para o desempenho
das melhores atividades no cumprimento da misséo. A proposta orcamentaria é formulada
a partir do PDI, estd de acordo com as politicas de ensino, extensao e pesquisa, sendo
prevista a ampliacdo e fortalecimento de fontes captadoras de recursos.

Com vistas a eficacia na obtencdo e na utilizacdo dos recursos financeiros
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necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades estabelecidas, o IBRAS
apresenta proposicao de estudos para monitoramento e acompanhamento da distribuicéo
de créditos, com metas objetivas e mensuraveis. A mantenedora tem como politica
estabelecer e tornar viavel o planejamento financeiro para que os recursos econémicos
sejam 0s minimos necessarios, mas suficientes, para a realiza¢éo dos objetivos propostos.

A Mantenedora adota como estratégias de gestao econdmico-financeira a promog¢ao
de adequadas condi¢cbes de funcionamento das atividades da Mantida, prioritariamente
aquelas que dizem respeito ao ensino colocando a disposi¢cao os bens imdveis, méveis e
equipamentos necessarios e assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de
custeio. Dessa maneira, a Mantenedora realiza as gestdes orcamentéaria, patrimonial e

financeira do IBRAS delegando-as, no todo ou em parte, aos membros da Diretoria.

6.5. Mecanismos de definicdo do Orgcamento da Instituic&o

A proposta orcamentaria do IBRAS é anualmente elaborada para o ano seguinte,
sob a responsabilidade da Diretoria da IES e com a participacdo dos diversos setores da
Instituicdo. Este PDI é a referéncia para a definicdo orcamentaria anual, 0 que garante a
sintonia desse documento com as metas e acoes efetivamente executadas durante o ano
pelos diversos setores da instituicao.

Aprovada previamente, a proposta orcamentaria garante ainda, o exercicio das
atividades da Instituicdo com autonomia, uma vez que as discussdes e aprovacdes prévias
do custeio, das despesas e dos investimentos se ddo ao final de cada ano pela
Mantenedora, para o ano letivo subsequente, possibilitando a correta administracdo dos
recursos. Assim, apds consolidados e aprovados, os orcamentos sdo disponibilizados e

passam a fazer parte das rotinas institucionais.

6.6. Politicas de Alocacédo de Recursos

Os recursos para o custeio sao alocados prioritariamente para 0s recursos humanos,
capacitacdo de pessoal, pesquisa e extensdo, iniciagdo cientifica, materiais para
laboratorios e demais atividades educacionais da Instituicao.

O custeio do pessoal docente é planejado a partir da oferta do curso para o ano letivo
seguinte, considerando as matrizes curriculares e a respectiva carga horaria para oferta

das disciplinas, a partir das pesquisas e dos projetos de extensao e de iniciacado cientifica
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aprovados, da pos-graduacédo e seus dos cursos e disciplinas em ofertas especiais e das
demais demandas académicas, permitindo uma adequada alocac&o de recursos.

Os recursos para fazer face as despesas com o pessoal técnico administrativo séo
planejados e alocados a partir das demandas de apoio as atividades académicas e das
demandas decorrentes das necessidades administrativas, de controles e de seguranca da
Instituicdo. Da mesma forma, a alocacéo de recursos para as demais despesas e custeio
(material de expediente, material para laboratorios, material de limpeza, manutencéo e
conservacao etc.) é efetuada com base no planejamento que considera as demandas
apresentadas pelos respectivos setores.

Quanto aos investimentos, 0s recursos sao prioritariamente dirigidos para aqueles
destinados a expansao do acervo bibliografico, dos laboratérios, das edificacbes e
instalagdes, dos equipamentos para as atividades fim e de apoio e suporte estrutural ao
desempenho académico.

A alocacéao dos recursos, depois de conciliados os orcamentos, passa pela avaliagao
e aprovacao da Diretoria, onde é verificada a coeréncia, a aplicabilidade e, especialmente,
o equilibrio entre as racionalidades académica, administrativa e financeira, sendo em

seguida submetidos a aprovacédo da Mantenedora.

6.6.1. Atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo

A alocacdo dos recursos para o ensino, como ja informado anteriormente, toma
como base a projecdo do custeio com as atividades de ensino, para oferta do curso,
programas e projetos, planejados para 0 ano seguinte pelo setor académico.

Os recursos para pesquisa constam do planejamento institucional e os projetos de
pesquisas decorrem de proposi¢cdes apresentadas pelo corpo docente do Instituto Brasil de
Ensino Superior - IBRAS, em consonancia com as linhas de pesquisas institucionais.

Os projetos séo submetidos a apreciacao da Diretoria Geral e, depois de aprovados,
séo incluidos no orcamento para o recebimento dos recursos especificos para cada um
deles.

Os projetos que tém sua sustentabilidade assegurada por convénios/contratos com
entidades externas séo considerados extra orcamentarios e ndo integram o or¢camento
anual do Instituto Brasil de Ensino Superior - IBRAS. Nas a¢fes de extensdo a prética €
semelhante. A Faculdade IBRAS esta em processo de realizacdo de convénio com as

prefeituras para apoio na confeccdo de projetos para busca de recursos federais de
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emendas e de Ministérios.Além disso, ja possui parcerias firmadas para extensdo

universitaria com a Casa do Menor, Instituto Cidade Viva e a Casa Transitoria.

6.6.2. Capacitacdo de Pessoal

A Coordenadoria do Curso define suas necessidades e prioridades para capacitacao
do pessoal docente, a cada ano letivo. Trata-se dos professores que vao cursar pos-
graduacdo em outras instituicdes ou nos cursos oferecidos na prépria IES.

Incluem-se ainda na previsédo os recursos destinados a cursos de menor duracéo,
participacdo em eventos e outras atividades que também caracterizam a capacitacao
docente.

Na peca orcamentaria ha um programa proprio para Capacitagdo Docente, no qual
tais previsGes de recursos sao alocadas, seguindo o tramite normal até sua aprovacao.

Para a capacitacdo de pessoal técnico-administrativo, sédo alocados recursos no
Departamento de Gestdo de Pessoas, para demandas por ela constatadas ou

encaminhadas.

6.6.3. Manutencéao de Instalacdes e Equipamentos

Como em outras despesas, a definicdo e alocacdo de recursos destinados a
manutenc¢ao de instalacdes e equipamentos decorrem do planejamento de cada setor, com
base nos dados obtidos no setor administrativo-financeiro, nas atividades desenvolvidas
pelo IBRAS, especialmente, nos seus setores operacionais de manutencao e conservacao.

A alocacdo de recursos é realizada tomando-se os dados acima mencionados,
ajustando-os proporcionalmente ao crescimento da estrutura fisica e especificidade das
instalacGes e equipamentos.

Obras especiais, excetuadas as manutencdes rotineiras, tém suas necessidades
definidas e apropriadas separadamente ouvido o setor académico, em conjunto com setor
administrativo e financeiro, sendo devidamente contempladas no planejamento do

respectivo ano.

6.7. Metas e Agdes financeiras

As Metas financeiras para o periodo deste PDI sdo: buscar fontes de fomento, além
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das oriundas da Mantenedora, para atividades de ensino, pesquisa e extensao; criar
condicbes de viabilidade financeira e adequacéo as politicas e diretrizes institucionais de
planos, programas e projetos educacionais do curso; aperfeicoar constantemente o
processo na elaboracdo do orcamento participativo; garantir a alocacdo de recursos
financeiros para capacitacdo do corpo docente e do corpo técnico-administrativo.

As Acdes financeira para o periodo deste PDI sdo: controlar a aquisicdo de bens
patrimoniais, otimizando e racionalizando a utilizagdo dos bens existentes, evitando
duplicacdes; criar mecanismos para garantir a participagéo regular dos docentes, discente
e pessoal administrativo em eventos cientificos e técnico profissional relevante; desenvolver
parcerias entre o Instituto Brasil de Ensino Superior - IBRAS e a comunidade empresarial
com vista a angariacédo de meios financeiros adicionais; realizar inventarios e regulamentar

a depreciacéo de equipamentos.

6.8. Estratégias de Gestdo Econdmico-Financeiras

O orcamento plurianual do Instituto Brasil de Ensino Superior - IBRAS é elaborado
sob a responsabilidade da Diretoria em conjunto com os setores académico, administrativo
e financeiro, apos levantamento das receitas e demandas de custeio, despesas e
investimentos, com base nos planos e programas, diretrizes, metas e acdes que integram
este PDI, coma participacdo de representante da Entidade Mantenedora.

O desempenho econdmico-financeiro e 0 comportamento e evolugéo da receita, do
custeio e das despesas sdo monitorados pela Diretoria e pela Mantenedora, por meio dos
relatérios de acompanhamento efetuados pelos setores financeiros, contabil e
administrativo da Instituic&o.

Os ajustes e as adequacgOes nas despesas e nos investimentos sdo promovidos
sempre que necessarios, em decorréncia do dinamismo e flexibilidade exigidos a gestéo
dos recursos. A estreita colaboracdo entre a Mantenedora e a Mantida, por intermédio
de seus dirigentes superiores, facilita a promocéo das atividades e o atendimento das
demandas no que refere aos aspectos financeiros e orcamentérios. Para este PDI, foram
levantados os compromissos assumidos pela melhoria continua do ensino e pela expansao
das vagas, na implantacdo e no desenvolvimento das funcdes de pesquisa e extensao
e no curso de Administracdo e programas de poés-graduacdo (lato sensu), além da
atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos e softwares de informética e de tecnologia

educacional e na ampliacao e atualizacdo do acervo da biblioteca.
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A gestdo dos recursos € de responsabilidade da Diretoria Geral, que a cada final de

exercicio (ano letivo) apresenta contas a Mantenedora por meio dos relatérios anuais.
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7. INFRAESTRUTURA FiSICA*

7.1. Politicas para Infraestrutura

O Instituto Brasil de Ensino Superior - IBRAS tem por politica oferecer
modernidade e funcionalidade em relacéo a infraestrutura, proporcionando a comunidade
académica maior conforto e eficiéncia na execucao das propostas pedagdgicas.

Os equipamentos sao atualizados em funcédo das necessidades do curso e do
avanco tecnolégico. A manutencao preventiva dos equipamentos € realizada através de
técnicos contratados pela instituicAho e a corretiva € terceirizada a empresas
especializadas.

A construgcdo dos prédios e instalagcbes sera realizada por empresas de
comprovada competéncia. A manutencdo e conservacao das instalacfes fisicas serdo
terceirizadas, sendo realizadas por empresas especializadas. O Instituto Brasil de Ensino
Superior - IBRAS tem como politicas balizadoras da gestao da infraestrutura:

e Adequacdo da infraestrutura aos padrdes de qualidade definidos para as
diversas areas de atuacdo do IBRAS;

e Processos e procedimentos de gestdo que proporcionem o uso adequado e
racional da infraestrutura;

e Pronta disponibilidade da infraestrutura necessaria, assegurando as condi¢des
de trabalho e as demandas da expanséao;

e N&o duplicacéo da infraestrutura para o mesmo fim;

e Manutencao regular e constante.

A qualidade da infraestrutura é fundamental para a oferta da educacédo superior
de qualidade, uma vez que a comunidade académica precisa de um ambiente adequado
para a realizacdo de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao estando de acordo
com as normas vigentes de acordo com as normas da ABNT (Associacdo Brasileira de

Normas Técnicas)®.

SNormas da ABNT que devem ser seguidas na infraestrutura fisica incluem:

NBR 9050: Acessibilidade a edificagcdes, mobiliario, espagos e equipamentos urbanos - Esta norma
estabelece as condigfes minimas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida
em edificacdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos.

NBR 14037: Diretrizes para elaborac@o de manuais de uso, operagéo e manutencao das edificacbes - Esta
norma estabelece as diretrizes para a elaboracdo de manuais de uso, operacdo e manutencao das
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A infraestrutura fisica e tecnoldgica do Instituto Brasil de Ensino Superior - IBRAS
foi planejada de forma a atender de forma segura e eficiente as necessidades de cada
curso na graduacdo e poés-graduacao lato sensu, proporcionando um ambiente de
aprendizagem confortavel e seguro, além de fornecer aos seus usuarios 0 acesso aos
recursos tecnoldgicos necessarios para acompanhar a evolucao do mercado de trabalho.

Segue a disponibilizacédo do total da infraestrutura fisica do IBRAS:
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edificagBes, com o objetivo de garantir a seguranca e a eficiéncia das instalagfes.

NBR 14724: Trabalhos académicos - Esta norma estabelece os requisitos para a elaboracao e apresentacao
de trabalhos académicos, incluindo teses, dissertagfes e trabalhos de conclusédo de curso.

NBR 15575: Edificacdes habitacionais - Desempenho - Esta norma estabelece os requisitos minimos de
desempenho acustico, térmico e de segurancga.

NBR 16280: Reforma em edificacBes - Sistema de gestdo de reformas - Esta norma estabelece os requisitos para o
planejamento e a execucdo de reformas em edificacBes, com o objetivo de garantir a seguranca e a qualidade das
instalagdes.
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7.2. Instalacdes Administrativas

As instalagbes administrativas do Instituto Brasil de Ensino Superior - IBRAS
atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacéo as atividades, a
acessibilidade. A IES possui um plano de avaliacdo periddica dos espacos e de
gerenciamento da manutencgéo patrimonial, visando atender e resguardar a todos que
estiverem em suas instalagdes.

As instalagbes administrativas atendem plenamente e de forma inovadora as
necessidades institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades, a
acessibilidade, plano de avaliagdo periddica dos espagos e de gerenciamento da
manutenc¢ao patrimonial e a proposicao de recursos tecnoldgicos diferenciados.

O espaco € adequado as atividades e necessidades institucionais, pois tem a
configuracdo espacial que permite o pleno exercicio das atividades. Conta com um
mobiliario adequado quanto a quantidade e estilo, para atender a demanda institucional,
considerando numero de funcionérios, alunos e a estrutura personalizada da instituicdo
na cidade de Ponta Grossa/PR.

O Instituto Brasil de Ensino Superior - IBRAS tem em suas instalacdes

administrativas, espacos acessiveis que contam com mesa de altura maxima de 80cm e
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vao minimo (para as pernas) de 70cm, portas de acesso aos ambientes de 80 cm de vao
livre, circulacéo interna (corredores) com largura minima de 90 cm e o piso regular.

O espaco administrativo passa por manutencdo e avaliacdo periddica dos
espacos, tanto pela manutengdo de infraestrutura e equipamentos, como de
documentacdo e manutencédo dos sistemas; 0 espac¢o possui excelentes condigdes de
iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e limpeza; com ar-
condicionado e mobiliario ergométrico, atendendo de forma excelente as necessidades

académicas.

7.3. Descricao de Infraestrutura

A IES tem os seguintes ambientes:
1. Direcéo Geral;
Diretoria Académica e seus nucleos;
Diretoria Administrativa e Financeira e seus setores;
Coordenacdes de curso;
CPA;
Biblioteca;
Estudio de gravacéao;

Laborat6rio de informaética;

© © N o g »~ w DN

Recepcéo;

10. Sala de atendimento ao aluno;
11.Sala de Professores — Tempo Integral;
12.Sala de Professores;

13.Sala de reuniao;

14.Salas de aula;

15. Sanitarios e Fraldario;

16. Secretaria Geral;

17.Espacgos de convivéncia e Alimentagéo

7.3.1. Recepcéao/Secretaria

E dedicado a atender interessados, candidatos e alunos, sendo observada a

necessidade de adequacdo de suas dimensdes para atendimento a demandas como
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esclarecimento de duvidas sobre o processo seletivo e entrega de documentos de

candidatos e alunos.

7.3.2. Salas de aula

A infraestrutura de uma sala de aula é fundamental para garantir um ambiente
adequado para o processo de ensino e aprendizagem. As normas da ABNT vigentes
estabelecem alguns requisitos para a infraestrutura de salas de aula, que devem ser
seguidos para garantir a qualidade do ambiente educacional.

As salas de aula localizadas no IBRAS séo destinadas ao desenvolvimento de
todas as atividades previstas no Projeto Pedagogico de Curso (PPC) e das demais
atividades previstas legalmente, como defesas de banca, provas e préticas laboratoriais,
se existentes.

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e do curso,
apresentando manutencéo periddica, conforto, disponibilidade de recursos de tecnologias
da informacdo e comunicacdo adequados as atividades a serem desenvolvidas,
flexibilidade relacionada as configura¢des espaciais, oportunizando distintas situacées de
ensino-aprendizagem, e possuem outros recursos cuja utilizacdo é comprovadamente
exitosa.

O espaco destinado a sala de aula oferece dimenséo, iluminacéo, acustica,
ventilacdo, limpeza, conservacdo, acessibilidade e comodidade necessarias ao
atendimento dos alunos, permitindo assim um uso multiplo do espaco.

As salas de aula que oferecem excelentes condicdes para o exercicio de aulas
tedricas e atividades em grupo, com espaco fisico proporcional ao nimero de académicos.
Sao climatizadas, bem iluminadas, com adequada acustica e conservagdo. As salas
possuem carteiras estofadas e anatdbmicas, equipamento multimidia e acesso a internet.
As salas seguem plano de conservacdo, manutencéo e limpeza, de acordo com o turno
de uso.

O modo de organizacao das salas, comportam a metodologia ativa baseada em
problematizacdo. Os ambientes institucionais atendem ao Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, e as Normas de Acessibilidade de pessoas com deficiéncia locomotora e
deficiéncia visual.

Sao feitas manutencgdes periddicas, para proporcionar conforto e disponibilidade

de recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo adequados as atividades a
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serem desenvolvidas. As salas tém 57m2 de &rea e estdo equipadas com quadro branco,

50 cadeiras com braco.

7.3.3. Auditorio

O Campus do IBRAS dispde de um auditério mobiliado, equipado e com
capacidade para 65 pessoas, com recursos tecnolégicos diferenciado para o ensino EAD,
dispbe de iluminacéo, limpeza, espaco e acustica, que estdo apropriadas para atender de
forma satisfatoria as atividades. O auditério é dotado de conforto, o isolamento e a
gualidade acustica, e possuird recursos tecnolégicos multimidia, incluindo-se a
disponibilidade de conexdo a internet e de equipamentos para videoconferéncia.

Esse espagco atende de forma excelente as necessidades institucionais,
proporcionando a comunidade intra e extramuros conforto e seguranca em instalagfes
com dimensdes, climatizacao e acustica adequadas, possui acesso para aluno/palestrante
cadeirante com espaco reservado, sistema multimidia dedicado a estrutura, suporte de
som ambiente e audio sem fio, contando com cobertura de rede sem fio por toda a
extensdo e sistema de videoconferéncia. O auditorio € avaliado regularmente quanto a
integridade estrutural e atendimento as premissas institucionais, sendo registrada o status
de forma a permitir que, no surgimento de ndo conformidades, seja realizado o repasse
da informacdo para os setores responsaveis pela manutengdo garantindo um espaco
sempre apropriado para o desenrolar das atividades de ensino aprendizagem.

O auditério € um espaco projetado para receber eventos como palestras,
conferéncias, apresentacdes, entre outros dos cursos de graduacédo e pos-graduacao lato
sensu. Para garantir a seguranca e o conforto dos usuarios, o IBRAS, seguiu as normas
da ABNT a:

e NBR 9050: com a previsao de lugares reservados para cadeirantes, rampas de
acesso, elevadores, entre outras medidas que visem garantir a acessibilidade.

e NBR 13994: com sistema de iluminacdo de emergéncia de acordo com as normas
de seguranca e com testes periddicos.

e NBR 13570: com as saidas de emergéncia bem-sinalizadas para garantir a
evacuacao rapida em caso de emergéncia.

e NBR 15575: com desempenho acustico adequado para garantir a qualidade do

som durante as apresentacoes.
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e NBR 14762: com espacos acessiveis para pessoas com deficiéncia ou mobilidade

reduzida.

7.3.4. Salas de professores

A sala coletiva de professores viabiliza o trabalho docente, possui recursos de
tecnologias da informacao e comunicacéo apropriados para o0 quantitativo de docentes,
permite 0 descanso e atividades de lazer e integracdo e dispbe de apoio técnico-
administrativo préprio e espaco para a guarda de equipamentos e materiais.

E dotada de isolamento acustico, iluminac&o, ventilacao, mobiliario e aparelhagem
especifica, possui placas informativas com o login e senha para o uso da internet, salas
amplas, bem equipadas e oferecem maior conforto e privacidade para os professores no
seu momento de trabalho e descanso com condicdes de salubridade e acessibilidade
atendendo as necessidades institucionais e suas atividades.

Portanto, as salas de professores atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades, a acessibilidade, plano de avaliacdo
periodica dos espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial, e a proposi¢céo de

recursos tecnoldgicos diferenciados.

7.3.5. Espagos para atendimento aos discentes

O apoio ao discente tem como objetivo contemplar acbes de acolhimento e
permanéncia; acessibilidade metodolbgica; ambiente de pesquisa e de desenvolvimento
de acbes inovadoras. Para atendimento individual ha 3 salas de atendimento por
professores/tutores com apoio de computador e internet. E, para atendimento em
ambiente coletivo ha 4 salas, a saber: o auditorio, uma sala de aula, uma sala de
informatica com 20 computadores e a biblioteca com mais 10 computadores.

No momento das avaliagbes bimestrais presenciais, havera liberacdo de
calendario para organizacdo da vinda dos alunos a sede, com possibilidade de
atendimento de até 90 alunos por dia pelo periodo de 6 dias disponibilizados para essas
avaliacbes. Portanto, temos uma capacidade de atender 540 alunos no periodo de
avaliagdo presencial.

O IBRAS conta com uma infraestrutura adaptada para alunos com necessidades

educacionais especiais como rampas de acesso, banheiros, bebedouros, vagas no
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estacionamento, etc. O planejamento e construcdo dos espacos e a instalacdo de
equipamentos na Instituicdo ja consideram todos os aspectos necessarios a incluséo e
conforto dos portadores de necessidades especiais.

A conservacao desses espacgos € assegurada pelo plano de avaliacdo periddica
dos espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial, através de servigcos de
manutencdo especializados e os mesmos oferecem conforto ao aluno e comunidade
académica, atendendo aos requisitos de limpeza, iluminac¢éo, climatizacéo, seguranca e
acessibilidade.

O atendimento dado aos discentes do IBRAS, prevé também, atendimento via
PORTAL DO ALUNO, no sistema JACAD, onde por meio do Sistema de Gestédo
Educacional, coloca o académico numa conexao virtual com o IBRAS, facilitando as acdes
de solicitacdo de documentos, acompanhamento de processos e recursos, além da
visualiza¢do do desempenho académico, com 0 acesso a seu historico escolar.

Conta ainda com o servico de ouvidoria, mediante o qual o académico pode
manifestar suas opinides, criticas e sugestfes, que sdo encaminhados diretamente a
Ouvidoria. Compete ao PORTAL DO ALUNO também, receber os requerimentos para
atendimento especial aos académicos com deficiéncia (segundo PNE, ou seja, para
Portadores de Necessidades Especiais e mobilidade reduzida), para os devidos

encaminhamentos as instancias de competéncia.

7.3.6. Espacgos de convivéncia e de alimentacdo

Os espacos de convivéncia e alimentacdo sdo fundamentais para a qualidade de
vida e bem-estar das pessoas. Esses locais proporcionam a interacdo social e o
compartilhamento de experiéncias, além de oferecerem opc¢des de alimentacdo saudavel
e nutritiva de forma adequado as atividades e necessidades institucionais pois tem a
configuracéo espacial permitindo o pleno exercicio das atividades. Por isso, deve ser um
ambiente bem cuidado e gerenciado, visando sempre o bem-estar e a saude dos alunos.

Além disso, espago de conivéncia e alimentagdo € um ambiente social onde os
alunos podem se encontrar e interagir durante as refeicées, criando uma sensacao de
comunidade dentro da Instituicdo. E um lugar ideal para fazer novas amizades e fortalecer
as relacdes com colegas, professores e outros membros da comunidade académica.

Por outro lado, é importante ressaltar a importancia de uma praca de alimentacao

saudavel em uma Instituicdo. Afinal, a alimentacdo € essencial para o desempenho
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académico dos estudantes e sua saude em geral. Por isso, € importante que haja op¢cdes
de comida saudavel e balanceada, além de orientacdes nutricionais para ajudar os alunos
a fazerem escolhas conscientes.

A estrutura fisica do IBRAS proporciona um espago amplo, moderno e inovador
de convivéncia dos alunos, tanto interna como externa. Dispdéem de poltronas, bancos e
cadeiras confortaveis.

O espaco de convivéncia e de alimentacao atende as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades, a acessibilidade, o plano de avaliacdo
periédica dos espacos, a dimensdo necessdria para integracdo entre os membros da
comunidade académica e a previsao de servicos variados e adequados.

Esse ambiente passa por manutencéo e avaliacao periddica dos espacos, tanto
pela manutencdo de infraestrutura e equipamentos. Possui condi¢des, iluminagéo,
acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e limpeza, atendendo de forma

excelente as necessidades académicas.

7.3.7. InstalagBes Sanitarias

O IBRAS dispde de sanitarios femininos e masculinos, banheiros familiares e
fraldario, além de 2 boxes destinados a pessoas portadoras de deficiéncias fisicas. Os
servicos de higienizacdo sdo prestados por funcionaria contratada para tanto. Sao 2
banheiros femininos, sendo: 1 (um) coletivo com area de 13 m2 contendo 4 (quatro)
cabines com 1 (uma) das cabines para PNE; 1(um) individual no piso inferior com area de
2,72 m2. Os banheiros masculinos apresentam a mesma quantidade e tamanho,
diferenciado apenas no banheiro coletivo com 1(um) mictorio.

As instalacdes sanitarias estdo adequadas as atividades e atendem as condicfes
necessarias para portadores de necessidades especiais, possuem condi¢des de limpeza
e seguranca, plano de avaliacdo periddica dos espacos e de gerenciamento da
manutencdo patrimonial. As Condic6es de acesso para pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida, seguiram as normas do Dec. N° 5.296/2004.

Os banheiros coletivos atendem os ambientes da Instituicho Os banheiros
coletivos também garantem acessibilidade, com cabines exclusivas para PNE e pias de
altura reduzida para alcance de cadeirantes. Além de banheiro familiar destinado as

necessidades eventuais.
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7.3.8. Laboratorio de Informatica, Recursos Multimidia e Recursos Tecnoldgicos

A IES possui um espaco onde agrupa tais equipamentos, com computadores com
acesso a internet para uso dos alunos. Os computadores possuem configuracao suficiente
para a instalacdo de softwares necessarios para o correto desenvolvimento das atividades
dos alunos, estando a IES regular com a situacéo de licencas de uso de qualquer software.

O espaco destinado ao laboratério de informatica oferece a exceléncia em
dimenséo, iluminacdo, acustica, ventilagdo, limpeza, conservagdo, acessibilidade e
comodidade necessérias ao atendimento dos alunos.

Na situacao de espaco compartilhado com qualquer atividade, havera um sistema
de agendamento do uso dos equipamentos a ser gerido localmente. Os recursos de
multimidia existentes estéo disponiveis para professores/tutores e estudantes, e possuem
rede de comunicagéo cientifica proporcionada pela Internet.

Sendo assim, as salas de apoio de informatica existentes na IES possuem
equipamentos e recursos de informatica inovadores que atendem as normas de
seguranca; espaco fisico com acesso a internet; atualizacédo de softwares; acessibilidade
disponivel também por recursos tecnolégicos transformadores; servicos de suporte; e
condicbes ergondmicas.

O laboratdrio de informatica atende as necessidades institucionais, e possuem 20

equipamentos disponiveis com Sistema Windows.

7.3.9. Infraestrutura tecnoldgica

O IBRAS reconhece que a Tecnologia da Informacéo, é ferramenta essencial para
0 suporte aos diversos processos que envolvem manipulacéo e geracao de conhecimento.
Dessa forma, o avanco tecnologico concretiza-se pelo uso de ferramentas educacionais,
gue concorrem para o incremento do processo de ensino e aprendizagem, principalmente
a progresséao dos conteudos e atividades propostas pelo curso de pés-graduacao.

Diante do processo de uma mudanca de modelo académico, das inovacdes
tecnolégicas e dos novos paradigmas da educacéao, esta investindo em tecnologias de
informacdo e comunicacdo (TICS) como ferramentas de suporte ao processo ensino-
aprendizagem, e solugBes tecnoldgicas inovadoras para todos 0s seus cursos de
aperfeicoamento e lato sensu. As tecnoldgicas de informacgéo e comunicagao — TICs sdo

recursos didaticos que ajudam na aplicacdo de inovacdes tecnologicas, tornando a
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metodologia de ensino muito mais dindmica e integrada as necessidades atuais da
educacao contemporanea.

O curso conta com acesso a equipamentos de informéatica no ambiente da
biblioteca e com laboratério de informatica com programas e equipamentos compativeis
com as atividades educacionais do curso, o qual contém quadro branco, 20 computadores
em pleno funcionamento e esta sob o controle da coordenacdo. A dimensdo deste
ambiente é de aproximadamente 50 m2 e esta equipado com aparelho de climatizacao.

O laboratério de informética, ou outro meio de acesso a equipamentos de
informatica pelos discentes, atende as necessidades institucionais e do curso em relacéo
a disponibilidade de equipamentos, ao conforto, a estabilidade e velocidade de acesso a
internet, a rede sem fio e a adequacdo do espaco fisico, possui hardware e software
atualizados; além de ferramentas de acessibilidade com teclado em braile, sistema de
apoio a baixa visao, sistema dosvox, teclado google e demais softwares facilitadores das
necessidade desta natureza.

A configuracdo desses equipamentos e programas instalados atende as
exigéncias do PPC do curso. Como politica do IBRAS os laboratérios de Informética
passam por avaliacdo periédica de sua adequacdo, qualidade e pertinéncia. Os
laboratorios e outros meios implantados de acesso a informatica atendem de maneira
excelente os alunos e preveem acessibilidade aos alunos com Deficiéncia. A velocidade

de acesso a internet € 1,024 megas.

A Instituicdo conta também com AVA Moodle como recurso tecnoldgico de
aprendizagem, com sistema académico e administrativo integrado ao AVA e biblioteca
virtual.

Além do ambiente virtual de aprendizagem, o IBRAS utiliza atividades
tecnoldgicas de informagdo e comunicacdo que séo constituidas de diferentes midias e
tecnologias, sincronas e assincronas, que sao desenvolvidas por meio de estudos de
casos, seminarios, videoconferéncias, foruns, e-mails, salas de atendimento in loco,
projeto integrador e atividades préticas previstas para o curso.

Com base no seu Projeto Politico-Pedagodgico Institucional, o IBRAS entende que
a politica para a informética e tecnologia deve perceber as mudancas e tendéncias do
mercado e promover o0 uso inovador e criativo dos recursos tecnoldgicos para auxiliar os
processos educacionais. Deve oferecer aos corpos discente e docente informacoes e

ferramentas coerentes com tais processos, garantindo ganhos mensuraveis de eficiéncia
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e qualidade operacional por meio da ampliagdo de acesso, equidade, integralidade e
humanizacéo dos servicos educacionais.

As disciplinas do curso utilizardo ambientes tecnoldgicos e simuladores que
permitam aos futuros profissionais o acesso ao ambiente real. Dentro desta andlise,
partimos do pressuposto tedrico que os jogos podem ser utilizados no ensino superior
como formas “controladas didaticamente” de simular aspectos reais do mundo do trabalho
em que o aluno sera ou esta inserido. O IBRAS, na consolidacdo de modelo académico
para o credenciamento especial, investiu em tecnologias de informacdo e comunicagao
(TICS) como ferramentas de suporte ao processo ensino-aprendizagem e solucdes
tecnoldgicas inovadoras para todos os seus cursos. Sao utilizadas salas equipadas com
modernos aparelhos tecnolégicos, que Vviabilizam a acessibilidade digital e
comunicacional, e consequente interatividade entre docentes e discentes.

Na instituicdo o uso de tecnologias para a gestdo académica prevé mecanismos
no portal destinado aos discentes. O Portal do Aluno disponibiliza aos discentes servi¢cos
tecnoldgicos on-line que facilitam o acompanhamento da vida académica e financeira na
instituicdo. Através do Portal, assegura-se 0 acesso a materiais ou recursos didaticos a
qualquer hora e lugar, oportunizando-se experiéncias diferenciadas de aprendizagem
baseadas em seu uso.

O IBRAS dispbe de uma moderna plataforma, e nesse ambiente virtual de
aprendizagem, ha espacos de comunicacao e interagdo como: quadro de avisos, materiais
e conteudo das disciplinas, calendério, cronogramas, recursos para envio de tarefas e
ferramentas de comunicacao.

A base tecnoldgica explicitada no PDI apresenta a descricdo dos recursos
tecnoldgicos disponiveis e considera a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a
rede logica, o acordo do nivel de servico, a seguranca da informacdo e o plano de
contingéncia, com condigdes de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana.

Assim, os recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo asseguram a
execucdo do PDI, viabilizam as acdes académico-administrativas, e garantem a
acessibilidade comunicacional. Visando possibilitar a interatividade entre os membros da
comunidade académica, o IBRAS dispde de uma moderna plataforma, e nesse ambiente
virtual de aprendizagem, ha espacos de comunicacao e interacdo como: quadro de avisos,
materiais e conteudo das disciplinas, calendario, cronogramas, recursos para envio de
tarefas e ferramentas de comunicacao. Assim, os recursos de tecnologias de informacao

e comunicacdo asseguram a execucdo do PDI, viabilizam as acbes académico-
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administrativas, e garantem a acessibilidade comunicacional.

7.3.9.1 Simulacdes interativas para Ciéncia e Matematica - PhET

Integrado com a biblioteca Virtual da faculdade, o projeto PhET Simulag¢oes
Interativas cria simulacfes interativas gratuitas de matematica. As Sims PhET
baseiam-se em extensa pesquisa em educacéo e envolvem os alunos através de um
ambiente intuitivo, estilo jogo, onde eles aprendem através da exploracdo e da
descoberta. Na Faculdade Ibras, estas simulagdes interativas permitem que o aluno
trabalhe com 28 simulacgdes, indo da aritmética a graficos, ajuste de curva e fracdes.

E de facil acesso e o aluno podera acessar diretamente de seu computador.

7.3.10 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

O IBRAS possui instalacbes compativeis com sua estrutura organizacional,
necessidade administrativa e tecnologica, com ambiente adequado e confortavel para os
colaboradores e alunos, nos ambientes da secretaria, do departamento financeiro, da CPA
e demais area administrativa da IES.

A Comissédo Propria de Avaliacdo do IBRAS possui espaco para realizar as
reunides de forma reservada, local amplo, iluminado, conservado, limpo e arejado,
seguranca e acessibilidade. A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada & CPA atende
as necessidades institucionais, considerando o espaco de trabalho para seus membros,
as condicOes fisicas e de tecnologia da informacéo para a futura coleta e analise de dados,
0S recursos tecnoldgicos para implantacdo da metodologia escolhida para o processo de
auto avaliacdo e recursos ou processos inovadores.

Para melhor execucéo de suas atividades, a sala possui mesa e computador com
acesso a internet Wi-Fi, de um giga com dois contratos em redundéancia. Possui ainda,
uma Televisdo para realizacdo de videoconferéncias e uso como multimidia,
principalmente para discussao e aprovacao de documentos.

O espaco da CPA passa por manutencao e avaliacado periddica dos espacos, tanto
pela manutencéao de infraestrutura e equipamentos como de documentagao e manutencao
do sistema e possui condi¢cdes, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade,
conservacdo e limpeza. Equipado com ar-condicionado e mobiliario ergométrico,

atendendo de forma excelente as necessidades académicas.
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7.3.11. Estrutura do polo SEDE

O polo sede possui toda estrutura fisica para o ensino presencial e a distancia
como: salas de aula, em um numero suficiente, tendo em vista a implantagéo gradativa
dos cursos, com area necessdria para abrigar o numero de vagas ora proposto, ventilacao,
iluminacdo, equipamentos didaticos, acesso e acustica adequada para cada turno.
Apresenta uma estrutura computacional adequada aos avancos tecnolOgicos, para
atendimento imediato aos académicos docentes, administracdo e académicos discentes.
A disposicdo dos espacos fisicos apresenta-se em conformidade com o fim a que se
destina e pode ser facilmente adaptado para atender aos portadores de necessidades
especiais.

No polo sede por se tratar da sede da IES encontra-se a biblioteca da instituicao.

7.3.12. Biblioteca

A Biblioteca € um lugar de circulacdo e fomento a producdo do conhecimento, na
medida em que se define como repositério da multiplicidade da cultura universal, atuando
como oOrgdo de apoio ao desenvolvimento da missdo do IBRAS, apoiando-se na
gualificacdo profissional, na formacédo de pesquisadores, no estimulo a pesquisa, na
iniciagdo cientifica e atividades de extensdo, que ligam diretamente a instituicdo a
comunidade.

O espaco fisico da biblioteca é dotado de organizacéo do acervo bibliogréafico, de
responsabilidade do IBRAS e de espacos para a realizacdo de estudos em grupo e 12
espacos individuais. O espaco possui uma mesa de estudos em grupo e duas mesas de
estudos individuais, computador com acesso a internet para consulta ao acervo e, acesso
a biblioteca virtual presente no AVA do aluno; possui 10 computadores de acesso a
internet e a biblioteca virtual.

O espaco destinado a biblioteca (acervo) e os espacos para estudos individuais e
em grupo deverdo oferecer dimensado, iluminagdo, acustica, ventilacdo, limpeza,
conservacao, acessibilidade e comodidade necessarias ao atendimento dos alunos. A
biblioteca apresenta recursos inovadores de: acessibilidade; estacdes individuais e
coletivas para estudos; recursos tecnoldgicos para consulta, guarda, empréstimo e
organizacdo do acervo; e condi¢des para atendimento educacional especializado. Ainda

no espaco, para estudos em grupos had ao lado da Biblioteca a sala de inovacao
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tecnoldgica, com 20 computadores e mesas para reunido em grupo.

O IBRAS contara com a biblioteca virtual CURATORIA e demais acervos virtuais
de dominio publico e livre acesso que funcionara 24 por dia, sete dias por semana.

O acervo da bibliografia basica é adequado em relacdo as unidades curriculares
e aos conteudos, estando atualizado, considerando-se a natureza das UC. Todo esse
trabalho € documentado por relatorio de adequacéo, assinado pelo NDE, comprovando a
compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC, entre o nimero de vagas autorizadas
do curso.

O acervo da biblioteca basica sera hibrido, com volumes fisicos e virtuais, para
facilitar a vida do aluno que quiser estudar no polo sede.

Cada disciplina terd no minimo trés titulos da bibliografia basica e cinco da
bibliografia complementar.

O acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a
garantia do acesso e do servico. Como forma de propiciar ao corpo discente do curso
condi¢cbes adequadas para pesquisa, leitura e estudo em geral, constam na biblioteca da
Instituicdo as bibliografias béasicas discriminadas no ementario/plano de ensino a partir
dos PPCs cujos titulos das bibliografias basica e complementar previstas constam de
relatorio assinado pelo NDE que comprova a necessidade de cada titulo e indique o
namero de obras necessérias ao atendimento discente.

Periodicamente é realizada uma busca para atualizacdo do acervo fisico, sendo
verificados os langamentos de novas obras académicas. O controle é totalmente
informatizado e possibilita que o aluno faca a reserva e renovacao on-line. A conservacao
do acervo se da por meio de limpeza periddica e restauracdo, no caso de obras
danificadas.

A biblioteca é aberta a toda comunidade académica, e o acervo fisico esta
tombado e informatizado, e permite a recuperacdo de dados através do titulo, autor,
assunto, editora, local de publicagao, tipo de documento. O contrato de assinatura da base
de dados de periodicos eletrbnicos, garante a atualizacdo do acervo e 0 acesso

ininterrupto pelos usuarios, e para isso existe um software bibliografico.

Tabela 09 - Pessoal Técnico e Administrativo da Biblioteca
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CARGO FUNCIONARIOS/QUANTITATIVOS
Bibliotecario BRUNA CRISTINA BONINI

O corpo técnico-administrativo da biblioteca € composto pela Bibliotecaria Bruna
Cristina Bonini — CRB 1347 que administra o0 setor e seus auxiliares de biblioteca
distribuidos nos departamentos de circulacdo, empréstimo, catalogacdo, aquisicéo,

periédicos.

7.3.12.1. Plano de atualizagcéo do acervo da biblioteca virtual

O acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a
garantia do acesso e do servico. Como forma de propiciar ao corpo discente do curso
condicGes adequadas para pesquisa, leitura e estudo em geral, constam na biblioteca da
Instituicdo as bibliografias basicas discriminadas no ementéario/plano de ensino a partir
dos PPCs cujos titulos das bibliografias basica e complementar previstas constam de
relatorio assinado pelo NDE que comprova a necessidade de cada titulo e indique o
namero de obras necessérias ao atendimento discente.

Periodicamente é realizada uma busca para atualizacdo do acervo fisico, sendo
verificados os lancamentos de novas obras académicas. O controle é totalmente
informatizado e possibilita que o aluno faca a reserva e renovacao on-line. A conservacao
do acervo se da por meio de limpeza periddica e restauracdo, no caso de obras
danificadas.

Os registros das obras disponiveis na biblioteca podem ser consultados pelo
catalogo publico informatizado, permitindo ao usuario fazer pesquisas, renovacdes e
reservas, tanto nos terminais de pesquisa da biblioteca, quanto por qualquer computador
conectado a internet.

O acervo virtual tem se tornado cada vez mais importante para o ensino, a
pesquisa e a aprendizagem, permitindo que usuarios de diferentes partes do mundo
tenham acesso a informacfes de qualidade em diversas areas do conhecimento. Além
disso, o acervo virtual oferece algumas vantagens em relagéo ao acervo fisico, tais como:

e Acesso remoto: os usuarios podem acessar o acervo de qualquer lugar e a

gualquer hora, desde que tenham uma conexdo com a internet.
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e Busca avancada: as plataformas de acervo virtual permitem a realizacdo de
buscas avancadas, facilitando a localizac&o de informacdes especificas.

e Rapidez na atualizagdo: o acervo virtual pode ser atualizado de forma mais
rapida e frequente do que o acervo fisico, permitindo que os usuarios tenham
acesso a informagdes mais atualizadas.

e Reducado de custos: o acervo virtual pode reduzir os custos de aquisicao,
armazenamento e manutencdo de materiais, além de permitir que 0s usuarios

economizem em deslocamento e tempo.

O plano de atualizacdo do acervo virtual é fundamental para garantir que 0s
usuarios tenham acesso a informacfes atualizadas e relevantes para a constru¢do do

conhecimento conforme as seguintes metas:

Cronograma
Materiais Diretrizes/Metas 2024-2028

e Avaliar e adquirir biblioteca virtual mediante

Biblioteca virtual licenca e contrato que atenda aos programas de| (Semestral)
ensino, pesquisa e extensdo do IBRAS.

e Adquirir de forma, preparar, manter atualizado e
disseminar asnovas aquisi¢cdes do acervo fisico de
acordo com os programas de ensino, pesquisa e
extensao do IBRAS, obedecendo aos parametros
estabelecidos pelo MECpara as propor¢ces de
exemplares por namero de vagas
pretendidas/autorizadas de cada uma das
unidades curriculares

e Adquirir a solicitagdo dos professores, alunos

intermediados pela coordenacédo de curso e NDE

Atualizar as assinaturas de periodicos

especializados impressos indexados atendendo as (Anual)

Periddicos e principais areas do conhecimento do curso do
jornais IBRAS.
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Avaliar e adquirir assinatura de bases de dados de
periddicos cientificos indexados, mediante licenca e (Anual)
contrato.
Acervos Avaliar e adquirir acervos especiais em diferentes
especiais e formatos seja em braile, audio e outros; bem como,
tecnologias de inserir novas tecnologias da informacdo e (Anual)
informacgéo e comunicagao como computadores com
comunicacéao sintetizadores de voz, leitores de tela, linha braile, e
(TICs) outros, para atender aos usuarios com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida.

Fonte: Plano de Atualizag&o do Acervo do IBRAS, 2023.

7.3.12.2. Atendimento e Horario de Funcionamento

A biblioteca fisica funciona durante os periodos letivos de segunda a sexta-feira,
das 9h00 as 18h, ou outro horario previamente estabelecido, ajustando seu calendario as
unidades de ensino e pesquisa. A biblioteca virtual funcionara 24 horas por dia, sete dias
por semana.

O IBRAS apresenta como padrao de atendimento de segunda a sexta-feira, sendo
tais periodos sdo necessarios para o adequado atendimento das situacdes relacionadas
a recepcdo de candidatos em processo seletivo, a utilizacéo, por parte dos alunos, de

espacos ja informados neste documento.

7.3.12.3. Plano de Contingéncia da Infraestrutura Fisica

O IBRAS possui um documento especifico para tratar do tema, tendo como
objetivo definir as agdes emergenciais a serem tomadas em caso de constatacao de risco
iminente no interior das instalacdes existentes no Campus. Serdo apresentados cenarios
gue podem levar a situacdes de emergéncia e de risco, bem como a forma de agir para
minimizar as consequéncias.

Entende-se por risco iminente a presenga de gas metano, dioxido de carbono,
entre outros, em ambientes confinados (caixas de passagem, por exemplo) ou em ar
ambiente das salas de aula, escritdrios ou laboratorios e nas demais edificacdes

existentes no campus.
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7.3.12.4. Politica de Guarda e Manutencao do acervo académico

A informag&o sempre se constituira em um dos mais importantes fatores para a
adequada conducdo de qualquer atividade, ainda mais com o produto ofertado € a
educacado. Fazé-la chegar, em tempo e hora, aos locais onde é necessaria, de modo a
possibilitar corretas tomadas de decisdo, € uma necessidade permanente e se constitui
no desafio maior que qualquer sistema de gestdo de documentos precisa superar.

A concepcdo apresentada neste manual, longe de ser a definitiva, pretende
atender as necessidades de gestdo da informacdo no IBRAS, tendo em vista suas
condicBes atuais. E preciso ter presente que essas condi¢es se encontram em constante
processo de transformacgéo, decorrente do amadurecimento institucional e da aplicacéo
de modernas técnicas de estruturacdo organizacional, que buscam a otimizacdo das
atividades da IES.

Assim, ao tempo em que se introduz essa nova arquitetura para gestao
documental do IBRAS, pode-se ja admitir que mudancas eventuais, ditadas pela dindmica
dessas transformacdes inevitaveis e necessarias, venham, em curto prazo, modifica-la.

A politica de manutencdo e guarda do acervo académico do IBRAS tem o
propésito de disseminar a gestdo documental das informacdes académicas na
comunidade, entendendo que a informagao documental constitui recurso para alcancgar a
mMisséo, a visao e os objetivos da Instituicao.

Para tal acdo, projetou-se uma politica prépria e especifica que, ao ser
gerenciada, estabelece um conceito Unico na experiéncia educacional visando
aprimoramento e qualidade do processo de registro e manutencao do acervo, bem como
os demais recursos educacionais providos pela Instituicdo de Educacao Superior.

S&o objetivos da Politica de Manutencéo e Guarda do Acervo Académico:

e Assegurar a organizacdo do acervo académico para averiguacdo, a
qgualquer tempo, pelos 6rgédos e agentes publicos atuantes com fins de
regulacéo, avaliacédo e supervisao, pela comunidade académica interna e
pela Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA.

e Certificar que as especificidades da IES sejam respeitadas dentro do
principio da razoabilidade, tecnologia e sustentabilidade para a guarda e
manutencgao do acervo académico

e Definir a implementacdo do Acervo Académico que sera composto de
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documentos e informacdes pertencentes ao IBRAS, tendo como base o
Caodigo de Classificacdo de Documentos de Arquivos Relativos as
Atividades-fim das Instituices Federais de Ensino Superior;

e Direcionar o acervo académico para um processo de digitalizacéo,
observando as disposicdes da Lei n® 5.433, de 8 de maio de 1968, e do
Decreto n.° 1.799, de 30 janeiro de 1996.

e Garantir que o acervo tenha um “Depositario Académico”.

e Planejar acBes de adaptacdo necessérias a manutencdo do acervo, com
as normativas de Temporalidade e Destinacao de Documentos de Arquivo
Relativos as Atividades-Fim do IBRAS.

7.4 Infraestrutura de execugao e suporte

A infraestrutura de execucdo e suporte atende as necessidades institucionais,
considerando a disponibilidade de servicos previstos e meios apropriados para sua oferta,
por meio de um plano de contingéncia, redundancia e expansao.

O IBRAS, devidamente alinhando pelo neste PDI em seu parque tecnoldgico
apresenta ampla infraestrutura de execucdo e suporte, contando com corpo de
profissionais contratados dedicados ao pronto atendimento de demandas locais realizadas
na sede.

A equipe esta preparada e treinada, com processos internos de atualizacao
alinhados com a Tl da IES.

Uma vez que o0s servicos de internet dependentes do IBRAS sao todos
hospedados em datacenters, existe, complementarmente ao suporte presencial, os
servi¢cos de suporte remoto provido pelos fornecedores da hospedagem, tanto do Sistema
de Gestdo Educacional e demais plataformas baseadas em Internet.

Os contratos operam 24 horas por dia, 7 dias por semana, com tempo de resposta
reduzido e atendimento prioritario aos chamados abertos pelo IBRAS, sendo essa
articulagéo realizada por meio das equipes presenciais: Coordenacgéo de EAD, Geréncias
de TI e os provedores de servigco remoto que séo ofertados de forma ininterrupta sendo
contatados por meio de chamados telefénicos ou eletrdnicos.

Ademais, o IBRAS em cumprimento ao seu compromisso de eficiéncia e
modernidade tecnoldgica possui infraestrutura tecnolégica capaz de manter seu fluxo de

dados de forma fisica na sede da IES.
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Todos os servigos contam com backup regular (hora a hora) com possibilidade de
reversdo imediata a algum backup de até 3 meses (snapshot). Ainda, contamos com
backups completos feitos regularmente de forma prévia a qualquer alteracdo nas
plataformas.

Todos os dados sédo armazenados em RAID de forma a permitir a redundéancia
dos dados hospedados nos servidores, sendo estes facilmente remanejados entre
servidores.

Os contratos de hospedagem do IBRAS apresentam programa de expansao
alinhado com o crescimento das demandas pelo servidor, sem interrup¢ao, bastando os
niveis de acesso aumentarem que o préprio provedor de servico registra a elevacao e
enquadra o servico contratado no préximo nivel hierarquico superior, sem disrupcéo de

servigos perceptivel pelos discentes, docentes/tutores ou corpo técnico administrativo.

7.4.1. Plano de expanséao e atualizacao de equipamentos

O IBRAS possui um plano de expanséo e atualizagdo de equipamentos que ¢ feito
através do acompanhamento baseado em metas objetivas e mensuraveis. Nele existem
indicadores de desempenho e acfes associadas a correcao do plano.

A previsdo para 0os proximos anos, no que tange a aquisicdo e atualizacdo de
equipamento é um aumento de 65% ao ano conforme o que foi disposto no plano de
expansao de TIC.

Ha viabilidade para executar o plano de expansao e atualizacdo de equipamentos
descrito neste PDI, com acompanhamento baseado em metas objetivas e mensuraveis,
por meio de indicadores de desempenho; adicionalmente, ha acbes associadas a correcao
do plano.

Quanto a aquisicdo de computadores, periféricos e instrumentos multimeios, a
preocupacao é com a satisfacdo dos seguintes itens: relacdo entre nimero de usuarios e
namero de maquinas suficientes; contratacdo de pessoal qualificado, sempre disponivel
em cada laboratério; maquinas e equipamentos suficientes para uso do corpo
docente/tutores, discente e técnicos- administrativos; operadores qualificados a servico

dos usuarios.

7.4.2. Recursos de tecnologias de informacgao e comunicacao
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Os recursos tecnologicos TICS sédo ferramentas utilizadas pela Instituicdo para
estabelecer a eficiéncia nas atividades didatico pedagdgicas, bem como a veiculagao da
informacgado e da comunicacao interna e externa (comunidade académica), assim como
para realizar algumas das tarefas cotidianas.

A FACULDADE IBRAS investiu fortemente na inovagao, neste cenario de uso de
tecnologias aplicados a gestao, e principalmente para o curso de Gestao Publica, assim
como na manutencao desses recursos, garantindo um servigo estavel e operante, por
meio de sua TI, coordenacao de laboratérios e de docentes especializados, adquirindo
hardwares, softwares de animagao, softwares administrativos, plataformas de
aprendizagem e demais equipamentos de altissima qualidade a fim de oferecer uma

infraestrutura de qualidade a seus estudantes e professores.

HARDWARES

Os equipamentos da Faculdade IBRAS sao de alto desempenho e permitem que
a troca de informagéo entre os componentes de Hardware seja eficiente, assim como na
capacidade de armazenar, sem perdas, o0os dados da instituicdo. Investindo
constantemente em sua infraestrutura, a instituicdo possui uma rede logica de
computadores interligando os seus microcomputadores, sendo mais de 30 distribuidos
para utilizagdo dos académicos nos laboratérios de informatica, além de outros
equipamentos para a equipe administrativa, com cerca de 20 maquinas.

A infraestrutura de processamento da Faculdade IBRAS sendo a unidade propria
caracterizada como sede em Ponta Grossa/ PR.

Na unidade de Ponta Grossa ha 1 servidores de torre DELL POWEREDGE T310
Quad-core Intel® Xeon® processors 3400 series 2 discos de 1Th em raid 1, este servidor
utiliza o sistema operacional Windows Server 2012 para armazenamento dos dados
internos. A conexdo com a internet é feita por 2 links de operadoras diferentes, sendo o
primeiro de 600mbps de velocidade com 2 IP’s fixo e o segundo link, usado como
redundancia, com 100mbps de velocidade. Esta unidade possui um firewall que gerencia
0 acesso a internet e segregacédo das redes internas, que sao divididas em “ADM”,
“Alunos” O firewall tem rotinas contra DDOS e tentativas de invasao de forga bruta, além
das politicas de acesso da interna para a internet.

A Segunda unidade utilizada para o processamento de dados fica em nuvem,

hospedado e com a empresa SWA Sistemas Académicos utilizando um servidor.

178



| Bras

Instituto Brasil de Pos-Graduagio

Este servidor é utilizado para a disponibilizacao do site e do AVA, 0 mesmo esta
com o sistema operacional CentOS, 8Gb de memoaria, processador Intel® Xeon® E5-2630
v3 com 5 Cores, 240Gb de disco SSD em raid 6.

O backup da base de dados é realizado de 6 em 6 horas de maneira incremental
que sdo salvos em 3 locais distintos, sendo 1 copia em seu proprio servidor, 1 cépia em

um servidor em nuvem e 1 copia na infraestrutura da sede da Faculdade IBRAS.

SOFTWARES

A FACULDADE IBRAS adquiriu os melhores softwares para atender a
comunidade académica e sua equipe de funcionarios. Os computadores da Instituicdo
podem estar equipados com sistema operacional LINUX ou Windows e pacote Office,
software estes licenciados pela Microsoft. O Windows é um sistema operacional de
multitarefas para computadores e dispositivos moveis. As funcdes deste sistema sédo para
facilitar o acesso do usuario ao computador, com interfaces mais eficientes, atrativas e
faceis de utilizar, além de integrar softwares mais rapidos e eficazes. Ja o Microsoft Office,
€ um pacote de aplicativos para escritorio que contém programas como: Word (editor de
texto), Excel (planilha eletrénica), PowerPoint (software de apresentagéo), que s&o muito

Uteis tanto para iniciantes quanto para profissionais.

e Softwares do tipo: AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

O curso de Gestao Publica da FACULDADE IBRAS resolve inovar também, na
concepgao de um ambiente virtual de aprendizagem para complementar as atividades
pedagogicas de seus estudantes e professores. Nele encontram-se as capacitagoes para
os docentes do curso e os complementos as disciplinas que os respectivos docentes
decidirem plotar, para assim terem a possibilidade de sugerir material de estudo, de postar
atividades discentes, de realizar comunicagao em tempo real ou assincrono e até mesmo
de fazer videoconferéncias.

Dessa forma resolveu utilizar o AVA moodle hospedado em um servidor externo
(em Ambiente Cloud nacional de alto desempenho) o qual permite o acesso pelo
navegador web de qualquer lugar com conexao a internet pelo computador, celular ou
tablet.

O servidor conta com uma estrutura tecnoldgica robusta, escalonavel, segura e
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estavel que fornece suporte para procedimentos criticos, como atualizagdo do ambiente,
checagem diaria de seguranga, monitoramento e ajuste de desempenho, opgao de backup
diario e semanal de todas as operagoes, que serao armazenados em servidores remotos
e com alta seguranca contra acessos n&o autorizados.

A qualidade de servigo podera ser medida em termos de uptime e de tempo de
resposta (menos de 0.3s).

O AVA tem enorme valor para os professores, até mesmo em cursos presenciais,
como o caso de Gestao Publica, como suporte e apoio as atividades pedagdgicas. Ele
apoia no gerenciamento do conteudo e materiais didaticos. Além disso, permite o
acompanhamento do processo de aprendizagem do aluno, por meio de relatérios sobre
sua performance e progresso no curso; além de ser um espaco para o desenvolvimento
das metodologias ativas propostas durante o percurso do curso, como para a realizagéo
de atividades de flipped classroom, de peeer instruction, de PBL, TBL, aprendizagem
significativa, dentre outras.

Sob essa perspectiva a FACULDADE IBRAS observa no seu AVA, o potencial
para ser um dos canais de comunicagdo entre sua comunidade académica, bem como
para veiculagdo das diversas metodologias de aprendizagem inovadoras pertencentes a
seu PPC, e fortemente ativadas pelos projetos integradores, pela curricularizacdo e por
sua matriz de referéncia de habilidades e competéncias.

O AVA da FACULDADE IBRAS apresenta um design totalmente personalizado e
intuitivo, com a disponibilidade de ferramentas de comunicagdo, de avaliacdo, de
disponibilizagdo de conteudos e de administragdo e organizagdo que permitem
desenvolver a cooperagao entre professores, discentes, tanto na sala de aula
guanto das demais atividades didaticas do projeto, garantindo assim acessibilidade
metodolégica, instrumental e comunicacional. A escolha do moodle deve-se por ser
otimizado para aprendizagem colaborativa e permitir aos educadores criar salas de aula
online com diversos conteudos e atividades.

O AVA é uma das principais TICs na educagao a distancia com incentivo a
interagdo por meio das ferramentas sincronas e assincronas disponibilizadas no ambiente

como foéruns, e-mails, chats, wikis, webconferéncias, postagens multimidiaticas e etc.

e Do tipo — Software Sistema académico administrativo

A FACULDADE IBRAS, para otimizar o fluxo de informag¢des académicas fez
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adocao do sistema de registro académico Jacad. O Jacad é um ERP, que em portugués
significa Planejamento de Recursos Empresariais, € um sistema online que tem como
objetivo facilitar a gestdo de uma instituicdo, oferecendo uma gestao académica completa
com facilitadores como: simplificacdo de atividades financeiras, captacéo e retencéo de
alunos, matricula e rematricula online, suporte técnico, entre outros. O sistema é capaz
de interligar os diversos setores da instituicdo (académico, financeiro, comercial),
facilitando a comunicacao entre eles. Ele também conta com os mddulos da secretaria
digital e emissao de diploma digital.

O aluno também é beneficiado pois conta com o Portal do Aluno, onde pode
acompanhar tudo o que acontece durante a sua evolucao académica na instituicao, desde
notas até a parte financeira.

O sistema também permite a integragdo com os demais sistemas académicos,
como o AVA Moodle, com a BIBLIOTECA DIGITAL e site.

Seguem algumas funcionalidades do sistema académico:

e Emissao de histérico escolar, diario de classe, ficha de matricula, ficha do
aluno, boletim, contratos, declaragdes, atestados e outros documentos em
modelo padrao ou personalizado;

e Apuragao automatica do resultado académico dos alunos, com geragéo do
histérico escolar;

e Calculo do resultado académico seja feito atravées da média global das
disciplinas. Permite, também, que se trabalhe com média por area de
conhecimento;

e Matricula de alunos em adaptagédo, dependéncia ou disciplinas isoladas
(supléncia);

e Cadastro de horarios das aulas das disciplinas, possibilitando a emissao das
folhas de ponto dos professores;

e Divisao de uma disciplina em subdisciplinas e ainda permite a existéncia de
diversas turmas praticas (sub turmas);

e Equivaléncia de disciplinas;

e Rematricula automatica,;

e Registro da situagéo do aluno: trancamentos, transferéncias, cancelamentos,
desisténcias de curso;

e Lancamento de notas e frequéncias pode ser feito diretamente pelo professor
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através do Portal do Professor ou pela Secretaria Académica

e Personalizagao de histoéricos diferenciados por curso;

e Diploma digital;

Além dessas funcionalidades, ha uma gestao integrada de todos 0s processos da

IES:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

Académico - Secretaria;

Recebimentos - Caixas/Bancos;

Financeiro - Contas a Pagar;

Protocolo;

Biblioteca;

Portal do Aluno;

Portal do Professor;

Controle de Patrimbnio;

Ava-moodle.

Através do Portal do Aluno o discente tem acesso as seguintes funcionalidades:

Protocolo Virtual com requerimentos diversos;

Materiais didaticos disponibilizado por seus professores;

Planos de ensino e Calendario escolar;

Notas e faltas;

Situagéo financeira;

Emissdo de documentos como Historico escolar, declaracdo de
matricula e demonstrativo de Imposto de renda;

Biblioteca virtual integrada com Minha Biblioteca;

Avaliagao institucional, através de formulario online, desenvolvido
pela CPA.

e Acesso ao moodle - AVA;

O Portal do Professor possibilita aos docentes uma gestdo agil da sua

programacao de aulas, registro de conteudos, notas e frequéncias e também avaliar

trabalhos entregues pelos alunos.
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e Do tipo — Sistema de Bibliotecas

O espaco fisico da biblioteca é dotado de organizacéo do acervo bibliogréfico, de
responsabilidade do IBRAS e de espacos para a realizacdo de estudos em grupo e 12
espacos individuais. O espaco possui uma mesa de estudos em grupo e duas mesas de
estudos individuais, computador com acesso a internet para consulta ao acervo e, acesso
a biblioteca virtual presente no AVA do aluno; possui 10 computadores de acesso a
internet e a biblioteca virtual.

O espaco destinado a biblioteca (acervo) e os espacos para estudos individuais e
em grupo deverdo oferecer dimensdo, iluminagdo, acustica, ventilacdo, limpeza,
conservacgao, acessibilidade e comodidade necessarias ao atendimento dos alunos. A
biblioteca apresenta recursos inovadores de: acessibilidade; esta¢des individuais e
coletivas para estudos; recursos tecnoldgicos para consulta, guarda, empréstimo e
organizagao do acervo; e condigdes para atendimento educacional especializado. Ainda
no espacgo, para estudos em grupos ha ao lado da Biblioteca a sala de inovagao
tecnoldgica, com 20 computadores e mesas para reuniao em grupo.

O IBRAS contara com a biblioteca virtual CURATORIA e demais acervos virtuais de
dominio publico e livre acesso.

O acervo da bibliografia basica € adequado em relagdo as unidades curriculares e
aos conteudos, estando atualizado, considerando-se a natureza das UC. Todo esse
trabalho é documentado por relatério de adequacéao, assinado pelo NDE, comprovando a
compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC, entre o numero de vagas autorizadas
do curso.

O acervo da biblioteca basica sera hibrido, com volumes fisicos e virtuais, para
facilitar a vida do aluno que quiser estudar no polo sede.

Cada disciplina tera no minimo trés titulos da bibliografia basica e cinco da
bibliografia complementar.

O acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a
garantia do acesso e do servico. Como forma de propiciar ao corpo discente do curso
condi¢cdes adequadas para pesquisa, leitura e estudo em geral, constam na biblioteca da
Instituicdo as bibliografias basicas discriminadas no ementario/plano de ensino a partir
dos PPCs cujos titulos das bibliografias basica e complementar previstas constam de

relatério assinado pelo NDE que comprova a necessidade de cada titulo e indique o
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numero de obras necessarias ao atendimento discente.

Periodicamente é realizada uma busca para atualizacdo do acervo fisico, sendo
verificados os langcamentos de novas obras académicas. O controle é totalmente
informatizado e possibilita que o aluno faga a reserva e renovacao on-line. A conservagao
do acervo se da por meio de limpeza periddica e restauracdo, no caso de obras
danificadas.

A biblioteca é aberta a toda comunidade académica, e o acervo fisico esta tombado
e informatizado, e permite a recuperacdo de dados através do titulo, autor, assunto,
editora, local de publicacao, tipo de documento. O contrato de assinatura da base de
dados de periodicos eletronicos, garante a atualizagéo do acervo e o acesso ininterrupto

pelos usuarios, e para isso existe um software bibliografico.

7.5. Acessibilidade (de acordo com a LEI N° 10.098/00 e a NBR 9.050/2004)

A deficiéncia é caracterizada pela perda ou diminuicdo de uma ou mais funcfes
do ser humano, seja ela fisica, cognitiva, psicolégica ou sensorial. Sua incapacidade ou
restricdo especifica podera ser permanente ou temporéria e sera minimizada quando o
meio lhe der condicbes favoraveis para o desempenho de suas fungdes, da forma mais
equitativa possivel.

Com base na Lei Federal 10.098/2000 e no Decreto 5.296/2004, com as
alteracOes dadas pelo Decreto 9.404/2018, a promocao da Acessibilidade visa cumprir o
que determina a LBI - Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146
de 2015 - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) garantindo a todos, direitos e liberdades
fundamentais. Ao mesmo tempo em que assegura o que esta garantido pela Constituicdo
Federal: a dignidade da pessoa humana (Art.1° - Inciso Ill) e a igualdade de direitos (Art.
59), corroborando para uma sociedade livre, justa e solidaria (Art. 2° - Inciso II).

A Constituicao de 1988 estabelece ainda que “a educacao € um direito de todos
e dever do Estado e da familia” (BRASIL, 1988, art. 205). Diz, também, que as pessoas
com deficiéncia devem ser atendidas preferencialmente na Escola Regular, com
atendimento educacional especializado.

A Declaracdo Mundial sobre Educacao para Todos, aprovada pela Conferéncia
Mundial sobre Educacdo para Todos — Satisfacdo das Necessidades Basicas de
Aprendizagem —Tailandia, UNESCO- 1990, acordo do qual o Brasil fez parte, resolveu

entre 0s paises signatarios assumir o compromisso de universalizar o acesso a educacao.
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A declaragao recomenda, em seu Artigo 3° que “é preciso tomar medidas que garantam a
igualdade de acesso a educacao aos portadores de todo e qualquer tipo de deficiéncia,
como parte integrante do sistema educacional”.

O atendimento as pessoas com deficiéncias esta igualmente assegurado pela
LBD - Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei 9.396 de 1961) que estabelece
a igualdade de condicbes para o acesso e permanéncia na escola e o atendimento
educacional especializado gratuito aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacado, transversal a todos os niveis,
etapas e modalidades. (Redacao dada pela Lei 12.796/2013).

7.5.1. Plano de Acessibilidade

Acessibilidade € um atributo essencial do ambiente que garante a melhoria da
qualidade de vida das pessoas. Deve estar presente nos espacos, no meio fisico, no
transporte, na informacdo e comunicacdo, inclusive nos sistemas e tecnologias da
informagdo e comunicacdo, bem como em outros servigos e instalacdes abertos ao
publico ou de uso publico, tanto na cidade como no campo.

E um tema ainda pouco difundido, apesar de sua inegavel relevancia.
Considerando que ela gera resultados sociais positivos e contribui para o desenvolvimento
inclusivo e sustentavel, sua implementacdo é fundamental, dependendo, porém, de
mudancas culturais e atitudinais. Assim, as decisdes governamentais e as politicas
pubicas e programas sao indispensaveis para impulsionar uma nova forma de pensar, de
agir, de construir, de comunicar e de utilizar recursos publicos para garantir a realizacéo
dos direitos e da cidadania.

O IBRAS com o objetivo de possibilitar a pessoa com deficiéncia viver de forma
independente e participar plenamente de todos os aspectos da vida, possui um Plano de
Acessbilidade que foi elaborado como forma de proporcionar a implementacdo de
medidas apropriadas para assegurar 0 acesso, em igualdade de oportunidades com as
demais pessoas. Essas medidas poderdo incluir a identificacdo de barreiras a
acessibilidade e a disseminacéo do conceito de desenho universal.

Existem milhdes de pessoas declaram possuir algum tipo de deficiéncia, segundo
0 Censo do IBGE. Assim, por meio da articulagéo de politicas governamentais de acesso
a educacdo, inclusédo social, atencdo a saude e acessibilidade, esperamos poder contribuir

com a sociedade civil, sempre buscando respaldo no Decreto n.° 7.612/2011 e na Lei
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13.146/2015.

7.5.2. Politica de Atendimento a alunos com necessidades especiais

O IBRAS cumpre o Decreto 5.296/2004, possui rampas, elevadores, intérprete de
LIBRAS, cadeiras de rodas, corrimdo e possui material a disposicdo de Pessoas com
Necessidades Educacionais Especiais, na biblioteca, entre outros.

Na escola inclusiva, o processo educativo é compreendido como um processo
social, no qual todos os alunos com necessidades especiais tém direito a escolarizacédo o
mais proximo possivel do normal. O alvo a ser alcancado € a integracdo da pessoa com
necessidade especial na comunidade. Seu objetivo maior é fazer com que a escola atue
através de todos os seus escaldes para possibilitar a inclusdo dos alunos que dela fazem
parte.

Neste contexto, o IBRAS objetiva que os alunos atinjam o seu potencial maximo
com processos dosados as necessidades de cada aluno, promovendo a rapida
socializagcéo dos alunos, favorecendo a integracao e a incluséo. Isto transforma o papel
tradicional dos professores, tornando-os mais proximos dos alunos, na captacdo das suas
maiores dificuldades.

Pode-se afirmar que incluséo diz respeito a:

o Atender aos estudantes com necessidades educacionais especiais;

« Propiciar a ampliacdo do acesso destes alunos as classes comuns;

o Propiciar aos professores da classe comum um suporte técnico;

« Compreender que as pessoas podem aprender juntas, embora tendo
objetivos e processos diferentes;

e Levar os professores a estabelecer formas criativas de atuagdo com os
alunos portadores de necessidades especiais;

e Propiciar um atendimento integrado ao professor.

A incluséo refere-se a um processo educacional que visa entender ao maximo a
capacidade do aluno com necessidade especial na sala de aula comum. Envolve fornecer
0 suporte de servicos da area de educacdo especial através dos seus profissionais. A
inclusdo € um processo constante e continuamente revisto na Instituigao.

A |IES nesse contexto:

e Apoia cotidiano ao professor;
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e Apoia o aluno portador de necessidades especiais, através de
atendimento individualizado;

e Treina o corpo técnico-administrativo;

« Mantém e amplia 0 apoio ao acesso dos alunos com necessidades
especiais as salas de aulas comuns (acesso fisico, material didatico
adequado).

O IBRAS adaptou-se e estruturou-se para atender a todos os seus alunos de acordo
com suas necessidades e seus cursos. Ampliard e mantera, em consonancia com todos
0s documentos nacionais e internacionais, a estruturagéo das instalagoes.
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